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Préambule

Le Débat d’'Orientation Budgétaire (DOB) est une étape essentielle dans le cycle budgétaire
annuel des collectivités territoriales : il permet en effet de discuter, avant le vote du budget primitif,
des orientations budgétaires de la collectivité et d'informer sur sa situation. Il participe ainsi a
linformation des élus et favorise la démocratie participative des assemblées délibérantes en
facilitant les discussions sur les priorités et les évolutions de la situation financiere d’'une
collectivité préalablement au vote du budget primitif.

La loi « Administration Territoriale de la République » (ATR) du 6 février 1992 (articles 11 et 12)
et I'article L.2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) indiquent que la tenue
du DOB est obligatoire pour les communes de plus de 3.500 habitants, dans un délai de deux
mois avant 'examen du budget primitif.

Ce débat a un double obijectif :

- permettre au maire d’informer le conseil municipal sur I'évolution de la situation financiere
de la commune et des tendances qu'il souhaite donner au prochain projet de budget.

- permettre a l'assemblée délibérante de discuter des orientations budgétaires qui
préfigurent les priorités qui seront affichées dans le budget primitif.

L’article 107 de la loi n°2015-991 du 7 ao(t 2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale de la
Républigue, dite loi « NOTRe », a voulu accentuer I'information des conseillers municipaux. Ainsi,
dorénavant le DOB s’effectue sur la base d’'un rapport élaboré par le maire sur les orientations
budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés, I'évolution des taux de fiscalité locale, 2
ainsi que sur la structure et la gestion de la dette. Pour les communes de plus de 10.000 habitants,
le Rapport d’Orientations Budgétaires (ROB) doit en outre comporter une présentation de la
structure et de I'évolution des dépenses (analyse prospective) et des effectifs, et préciser
I'évolution prévisionnelle et 'exécution des dépenses de personnel.

Le ROB n’est pas qu’un document interne : il doit étre transmis au Préfet du Département et au
président de 'EPCI dont la commune est membre, mais aussi faire I'objet d’'une publication telle
gue précisée par le décret n° 2016-841 du 24 juin 2016 relatif au contenu ainsi qu’aux modalités
de publication et de transmission du ROB.

Le Budget Primitif 2023 devra répondre au mieux aux préoccupations de la population
moissagaise tout en intégrant le contexte économique et social, les orientations définies par le
Gouvernement dans le cadre du projet de loi de Finances pour 2023, ainsi que la situation
financiére locale.

Le projet de budget primitif 2023 sera soumis au vote du conseil municipal le jeudi 13 avril 2023.

Une délibération permet de prendre acte de la tenue du DOB qui doit étre relaté dans le compte
rendu de la séance du Conseil Municipal.




AR Prefecture

082-218201127-20230309- CM20230309_05- DE
Recu | e 15/03/2023

Sommaire
I.  Reétrospective de 'année 2022 ............ooouiiiiii i 7
1. Reprise de 'économie POSt-COVid...........oiiiiiiiiiiiiiiiies e e e 7
2. LA gUEITE €N UKIINE .....ooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee ettt 7
3. Hausse de PiNflation............ooviiiiiiiiiiiii 8
S Lo g g F= U S F= i To gl 4 L0 1< = 1L = TR 9

[I. La guerre en Ukraine a mis en tension les prix des denrées alimentaires et de I'énergie .. 10

1. Conséquences du conflit en Ukraine en termes de bilan humain et sur les denrées

=110 4[] 1 =T €= PP PPPPPPPPPP 10

2. Aprés la crise énergétique et les pénuries de denrées alimentaires, un ralentissement de

la hausse des prix sur la fin 2022...........cooiiiiiiiii 11

Il. Une année 2022 compliquée pour le marché action .............ccccoeeeeeeeiieeee e, 11

1. Le secteur des technologies affiche de mauvais résultats aux US ................ooeeiiiiiinnnnnn. 11

2. En Europe : le luxe et la tech décrochent, I'énergie et la défense grands gagnants....... 12

V. La FED lutte toujours contre l'inflation au détriment de la croissance...............cccccuvveeenn. 13

1. La FED continue sa politique de hausse des tauX... .......cccccoii i 13

2. ...Pour faire face a une inflation qui reste préoccupante...........cccceeeiieiiiiiiiiiiiiin e, 14

V. Croissance et inflation attendues sur les années a venir en France ............ccccooeevvvvveeennnn. 15
1. Les perspectives de croissance revues a la baisse pour 2023..............eevevvemmmnnmneennnnnnn. 15 3

2. L’inflation attendue a diminuer €n 2024 .............coooviiiiiiiiiiiiiiiiiiee 15

VI. Une croissance atone et une inflation qui ralentit en zone euro ...........cccceeeeeeeeiiveeiinnnnnn. 16

Une Croissance €CONOMIQUE AEOME .......uuiiieeeiiiiiiieieeeaeeeeaaatibieeeeeaeeeasasnsbereeeeaeeeaaannnneenes 16

Et une inflation attendue & diminuer en 2024 ..o 17

Accompagnées de la réduction progressive de la dette publique...........cccccceeeeeiiiininnnn, 17

VII.  La BCE continue sa hausSe desS fAUX ..........ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeee e 18

VIIl. Retour sur la mesure phare de la LF 2022 : la réforme des indicateurs financiers ......... 19

1. Définition, rble et impact des indicateurs finanCIers..........ccccccveeeei e, 19

2. Intégration de nouvelles ressources dans le calcul du potentiel fiscal ................ccuueeee 20

3. Modification du périmeétre de calcul de I'effort fiscal ............coeiiiiiiiiiiiiii i, 20

4. Quelles conséquences de la réforme sur les dotations et les fonds de péréquation ?....21

a. Mesure de I'impact possible de la hausse plus importante que la moyenne du potentiel

fiscal et donc financier €galement ..........cooeiviiiiiiiie 21

b. Mesure de I'impact possible d’une diminution plus importante que la moyenne de

Y 0T i <o | 21

5. Impact a partir de 2023, mais avec la mise en place d’un lissage jusqu’en 2028 ! ......... 22

IX. La DGF du bloC COMMUNAL ........cooi e e e 22

1. Calcul de votre dotation forfaitaire en 2023 : vers la fin de I'écrétement ?...................... 23

2. Péréquation verticale : abondements en baisse et modification de la DSR.................... 23




AR Prefecture

Recu | e 15/03/2023

082-218201127-20230309- CV20230309_05- DE

a. Un abondement exceptionnel pour la DSR en 2023 ...........eoiiiieeeiieeiiiiiieeeeeeeeeeveiinn 23
b. DSR: I'abandon du remplacement du critére de longueur de voirie par un critére de
ENSIEE L. 24
c. DSR/part cible : mise en place d’'une garantie d’évolution .................ccccciviiiniiiiininnnns 25
3. La dotation d’intercommunalité des EPCI (article 195 LF 23).......cccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiininnnn, 25
4. L’écrétement de la dotation de compensation.............ccoooiviiiiii e, 27
5. FPIC : Modification des modalités de répartition ..............ccccuveiirieeenniiiiiiiiee e 27
a. Suppression du critére d’exclusion du reversement du FPIC du fait d’'un effort fiscal
agrégé (EFA) inférieur & 1 (Article 195 alin€a 8)........ccoeveeeiiiiiiiiiiiii e, 27
b. Modification concernant les mécanismes de garantie (article 195 alinea 9)................ 27
6. Lesmesuresrelatives au FSRIF [ ... e e 28
X. Le financement de I'enveloppe normée via les variables d’ajustement....................c........ 28
1. Exposé de la mesure : Article 109 de la LF 2023.........ccooiiiiiiie e, 28
S - I 01N = Y o T AV SRR 29
Xl.  Coefficient de revalorisation forfaitaire des bases pour 2023 ............ccccovvvviiiiiiiiiiiiinnnnnn. 29
1. Exposé de la mesure : Article 1518 bis du Code général des imp6ts (CGI) ................... 29
2. L@ MUSE BN OBUVIE ...ttt e e e e e et e et e e e e e e e e eeetbb e e e e aaeeennees 30
Xl Suppression de [a CVAE ... 30
L0000 12) ([T T PP P PP TP TUPPPPTRPP 30
2. MISE BN OBUVIE ..ottt ettt e e e e et e e ettt e e e e e e e eeeabbba e e e eaaeeeenees 30
a.  Calendrier de la rEfOrME....... ... i aaasaasassssnnsnsnnnnnnes 30
b. Calcul de 12 COMPENSALION ......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeieeeebeebbbeb bbb sbsebesneneeennnennee 31
C.  AULIES CONSEUUENCES ....uuuuu i e eeiieeettiiaa e e e e e et e eeet e e e e e e e e e e aat e e eeaaeeessttaaaeeaeeeeansrannans 31
Xlll.  Une modification de la taxe sur les logements vacants (TLV) et de la majoration de taxe
d’habitation sur les résidences secondaires (THRS) ..., 32
1. L’extension de I'applicabilité de Ces taxes........oovuiiiiiii i 32
2. une hausse du taux applicable..............oiiii e 32
XIV. Un soutien toujours conséquent a I'investissement..............cccceeiiiiiiiiiiciiciie e, 32
1. Des mesures de soutien maintenus au profil de l'investissement local ...............c.......... 32
. LeS enveloppes PrOPOSEES.........ooouuiiiiii it e e a e e 32
b. Les conditions d’éligibilité aux différentes dotations ..............ccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, 33
2. Autres concours financiers de I'Etat a destination des collectivités locales .................... 34
XV. Les mesures de soutien face a la crise €nergétique ...........ceeeeviiiiiiiiiieieeeeeiiiiiiiieeeeenn 34
1. Le filet de « sécurité » 2022 (Article 14 LFR du 16 A0Ut 2022) ..........uvvververemmnnnnnnnnnnnnnnns 34
B LB PIINCIPE ettt 35
b. Les criteres d’@ligibilites ...........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiii i 35
C. Lemode de CalCUl ... 35
2. Un nouveau filet de sécurité pour 2023 (Article 113 Loi de Finances 2023 du 30
(0 [Tt o] o (=32 0 2 TP PPRPPR PP 36

a. Lescriteres d’@ligibilites ............uuuiiiiiiii 36




AR Prefecture

082-218201127-20230309- CM20230309_05- DE
Recu | e 15/03/2023

D, Le MOUE A& CAICU ...t 36
3. L’amortisseur électricité (article 181 Loi de Finances 2023 du 30 décembre 2022)........ 36
A LB PIINCIPE i 37
(o T = 0T To (=00 L= or= Lo | N 37
XVI. Repéres budgétaires : rétrospective 2018-2022 (CA provisoire 2022) ..........cceevvevvvvnnnnn. 38
1. Les grandes MasSes DUAQELAINES ..........ooiiiiiiiiiiiiiiiiie et 38
2. LeS SOIES fINANCIEIS ... .cceieeeiiiiee e e e e et s e e e e e e e eeettaa e e e eaeeeeennes 38
3. L'effel d@ CISEAU......ciiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 39
4. Les recettes réelles de fONCHONNEMENL. ..........ooiiiiiiiiiiiiiie e 40
A. Lafiscalité locale (Chapitre 73) .......ueeeiiiiiiiiie e 41
b. Les dotations (ChAPItre 74) ......ciie e et e e e e e et e e e e e e e aaannes 44
c. Les produits des services et du domaine (chapitre 70).......ccccoeeeeriiiiiiiiiiiie e, 45
5. Les dépenses réelles de fonCioNNEMENt............uviiiiiiiiiiiiiiiiii e 45
a. Les charges a caractére général (chapitre 011) ........c.cuvvieiiiieiiiiiiiiiiieee e 46
b. Les charges de personnel (chapitre 012) ..........oouiiiiiiiieiiiiiecieee e 46
(oS I TS 01V =] o1 1o ] 47
6. Les dépenses réelles d'investissement (aVeC RAR) .........cvvvvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeaeee 47
a. Les dépenses d'équipement (hors remboursement de ladette) ........cccceeeveeeiiiiiiiinnnnnn. 48
b. Le remboursement de a Gette..........uuuuuuuuueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiireieeaerereeereereeeeerereeenrrerneeennes 49

7. LeS recettes d'iNVESHISSEMENT .........c...ecviueeeueeeeeeeeee e e e e e e e e e seeaeee e en e, 49 S
XVII. Focus sur la dette COMMUNAIE ...........cooviiiiiiiiiiii e 50
1. Encours de dette au 31 déCembre 2021 ...........uuuuuuuuuumurueriernenneeenenrennennreneerennnnerne.s 50
2. Lannuité de la dette ... e 51
3. Leratio de dESENdEttEMENT .........ovviiiiiiiiiiiiiiieeeee e 52
XVII.  Focus sur les Ressources humaines (source : bilan social 2021).......ccccceeeeeeiviiiiinnnnn. 54
XIX. Les orientations budgétaires pour 2023 et au-dela .............cccceeeiieiiiiiiiiiii e, 57
1. 2022, année d’engagement POItIQUE ............uuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e 57
a. Le Plan Pluriannuel d’ INVeStISSEMENT...........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeieeeeeeeeeneennee 57
2. Les orientations budgétaires pour 2023 ..........cooiiiiiiiiiiiee e 58
. LBS RECEIIES .. e 59
D, LS UEPENSES....eeeiieiieei ittt ettt e e e e e e bbbt e e e e e e e aaaaeeaaaan 59
3. Perspectives du budget de fonctionNemMent .............coovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 60
a. Lesrecettes de fONCUHONNEMENT...... ...t e 60
b. Les dépenses de fONCONNEMENL............uiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 62
c. Perspectives d'évolution des niveauX d'€Pargne ...........cccceeuemrermmmmmmmmmmmmnnmnnnnnnnnnnnennne 64
4. Perspectives du budget d'iNVeStISSEMENt ........ooouiiiiiii e 64
a. Les dépenses d'INVESISSEMENT.........coiiiiiiiiiiiii et 64

b. Lesrecettes diNVesStiSSEMENT ... ..ooeiei e 65



AR Prefecture

082-218201127-20230309- Cv20230309_05- DE
Recu | e 15/03/2023

5. Perspectives d'évolution de la dette communale pour 1a periode 2020 — 2026............. 67
XX, LES DUAQELS ANNEXES.....ceeiiiiiiei i et e et e e e e e et e e e e e e e e e ettt e e e e e e e eenareans 68
1. Le budget annexe Lotissements (Gal de merle, Fraysse, Croix de Lauzerte) ................ 68
2. Le budget annexe Lotissement Belle-11€ ..............oouuiiiiiiiiie i 68
3. Le budget annexe Camping du Bidounet / Port de plaisance..........ccccccccvvviviiiiiiiiinnnnnnn. 69
XXI. CONCLUSION . ...ttt e e e e e e e e e e e a e e e e e e e e e asr e e eeaaeeeeeasannsennanaeaens 70




AR Prefecture

Recu | e 15/03/2023

082-218201127-20230309- CV20230309_05- DE

1. Reprise de I’économie post-Covid

Aprés les nombreuses vagues de confinement et de plans sanitaires, les acteurs économiques
ont pu reprendre le cours de leur vie et en particulier recommencer a consommer. De ce fait,
I'activité économique s’est relancée de maniére trés rapide et des pénuries, notamment sur les
semi-conducteurs, sont apparues mettant en tension de nombreux secteurs. Ces goulots
d’étranglement ont été notamment responsables de 'augmentation du prix d’un certain nombre
de matiéres premiéres et biens manufacturés dés les premiers mois de 'année 2022 se traduisant
par une inflation déja préoccupante.

La Chine a maintenu quant a elle une politique dite de « zéro Covid » trés restrictive sur
'ensemble de 'année. De nombreux Chinois ont été confinés a la moindre suspicion de Covid et
les entreprises sont restées a I'arrét pendant des jours. L’ancienne usine du monde ne peut plus
fournir ses clients et a renforcé les pénuries déja constatées.

Chine : Croissance et nouveaux cas positifs de Covid-19
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2. La guerre en Ukraine

Le 24 février 2022, la Russie décide d’envahir la région du Donbass en Ukraine, rappelant aux
Européens que les guerres ne se déclenchent pas qu’en dehors du vieux continent. Depuis 2014,
les tensions entre Moscou et Kiev n'ont fait qu’augmenter. En effet, avec le départ de I'ancien
président pro-russe, Viktor lanoukovitch, et I'invasion de la Crimée par la Russie pour « défendre
les intéréts des ukrainiens russophones », la probabilité qu’un conflit éclate était élevée.

Le président Russe justifie I'invasion du Donbass en expliquant qu’il défend les Russes habitant
sur le territoire ukrainien. La guerre, dont beaucoup de personne pensaient qu’elle allait étre
éclaire, dure maintenant depuis plus de 10 mois. Les conséquences indirectes de cette guerre
ont souligné la dépendance de beaucoup de pays européens a I'Ukraine et a la Russie. Les
exportations russes d’énergies fossiles ont fortement diminué, entrainant certains pays dans une
situation énergétique précaire, notamment I'Allemagne qui dépend de Moscou pour son
approvisionnement en gaz.
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Importation de gaz naturel par gazoduc en provenance de
Russie en 2020
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L’offre de gaz naturel étant donc en baisse sur la scéne internationale avec une demande toujours
soutenue, le prix du gaz a mécaniquement augmenté entrainant une crise énergétique de grande
ampleur. Cela viendra alimenter les tensions inflationnistes déja constatées avec la reprise de
I'activité économique post-COVID.

3. Hausse de l'inflation

De nombreux facteurs ont eu un impact sur I'évolution des prix au cours de 'année 2022 :

- Lareprise de I'économie post-pandémie et les pénuries engendrées ;

- Le conflit qui s’est déclaré dans I'est et 'impact sur le prix des matiéres énergétiques
et des denrées alimentaires ;

- Et enfin, les récoltes de 2022 ont été lourdement impactées par les températures
observées pendant I'année. Selon les études de I'INSEE, les prix des produits
agricoles a la production ont augmenté encore de 13,0% en novembre 2022.

Ces éléments ont eu un impact a la hausse sur 'augmentation des prix avec une inflation,
longtemps en dessous de 2%, qui va atteindre des sommets de plus de 10% en zone euro.

Dans la zone euro et en France, la hausse des prix a la consommation n’a cessé d’augmenter
depuis début 2022, atteignant 10,1% pour la zone euro et 6,2% pour la France en novembre
2022.

Evolution des taux d’inflations européen en 2022
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4. Normalisation monétaire

La réponse des banques centrales face a ces niveaux d'inflation problématiques s’est traduite
par entrée dans un cycle de normalisation monétaire. Un des objectifs principaux de ces
établissements étant la stabilité des prix et donc un maintien de l'inflation sur un niveau proche
de 2%.

La normalisation monétaire s’est traduite par un arrét des programmes de rachat d’actifs (qui
avaient été amplifiés pour faire face a la crise sanitaire) et par une hausse des taux directeurs
des différentes banques centrales.

La FED (Banque centrale américaine) a relevé sept fois ses taux directeurs au cours de I'année
2022 pour passer ses taux directeurs de 0,00% a une fourchette de 4,25% - 4,50%. La FED a
confirmé qu’elle continuerait d’augmenter ses taux directeurs en 2023 tant que ses objectifs ne
seraient pas atteints, a savoir la stabilité des prix et le plein emploi. Cependant, Jérébme Powell,
président de la FED, estime que les prochaines hausses seront moins importantes en vue d’un
possible ralentissement de l'inflation.

Evolution des taux directeurs de la FED
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Source : Finance Active

La BCE (banque centrale européenne) a suivi la FED sur sa politique de normalisation monétaire
et pour la premiere fois depuis 2011, a entamé une hausse de ses taux directeurs. Quatre
hausses ont eu lieu dans 'année 2022, ce qui a fait une hausse cumulée de 2,50% :

» 2,00% pour la facilité de dépot ;
» 2,50% pour les opérations principalement de refinancement ;

» 2,75% pour la facilité de prét marginal.
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Evolution des taux directeurs de la BCE
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II. La_qguerre_en__Ukraine _a_mis_en _tension _les__prix__des_denrées

1. Conséquences du conflit en Ukraine en termes de bilan humain et
sur les denrées alimentaires
Aprés une tréve de 36 heures décrétée par la Russie (les parties russes et ukrainiennes
s’accusant mutuellement de n’avoir pas respecté la tréve) pour le noél orthodoxe, les combats
ont repris dans I'est. Au 10°™ mois du conflit, le bilan humain est dramatique et I'on dénombre
selon I'Etat-major américain prés de 200 000 victimes (tuées ou blessées) parmi les militaires

(victimes russes et ukrainiennes cumulées). Le conflit aurait également causé 40 000 victimes
civiles (tuées ou blessées), en grande partie du coté ukrainien.

L’invasion de I'Ukraine par la Russie et I'occupation de la mer Noire ont fortement impacté la
production et le prix des céréales. Ce conflit a occasionné une baisse des exportations de
céréales ukrainiennes. En juin 2022, les combats se sont intensifiés au sud et a I'est du pays.
Des zones concentrant d’'importantes unités de production de blé, de tournesol et colza ont vu la
capacité de leurs surfaces cultivables se réduire.

Part des surfaces cultivables en 2022 en Ukraine
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2. Apres la crise énergétique et les pénuries de denrées alimentaires,
un ralentissement de la hausse des prix sur la fin 2022

Il s’est produit deux grandes phases sur le marché de I'énergie et des denrées alimentaires. Le
conflit dans I'est dans un premier temps a occasionné un choc sur l'offre, tirant les prix vers le
haut. La Russie étant le 3™ plus grand producteur de pétrole et le second producteur de gaz
naturel au monde, la fermeture de Nord Stream 1 a entrainé une hausse du prix du gaz. Une part
significative de I'électricité en Europe étant produite a partir du gaz naturel, le prix de I'électricité
a également augmenté. Selon Philippe CHALMIN (président de Cyclope), le prix des principales
matieres premieres a connu une hausse de 26% en 2022. Le prix du Brent a augmenté de 40 %
et le gaz naturel de 167 % (rapport Cyclope 2022).

Ensuite le ralentissement de I'économie chinoise et de I'économie mondiale, I'appréciation du
dollar et un hiver européen moins rude que prévu, ont entrainé une pression a la baisse sur le
prix de I'énergie et des denrées alimentaires. Ainsi le prix du brent s’établissait a 79$ USD le 9
janvier 2023 alors qu’il avait atteint la barre des 99% USD au début du conflit Ukraine-Russie. Il
en est de méme pour le prix du gaz naturel retombé autour des 74€/MWh, sont plus bas niveau
depuis le début du conflit dans 'est. Les ménages ne sentiront pas immédiatement ces différentes
baisses des prix de I'énergie. L'effet sera décalé dans le temps du fait des tarifs réglementés.

Evolution du Prix du gaz naturel en €/MWh 2022
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Source : Bloomberg

Pour 'année 2023, I'évolution des prix des denrées alimentaires et de I'énergie dépendra a la fois
de l'issue du conflit en Ukraine (choc sur 'offre), et de la situation en chine (choc sur la demande).
Cette évolution dépendra également pour les céréales du comportement du dollar américain (qui
pourrait se situer a des niveaux élevés compte tenu de la hausse des taux directeurs de la FED)
et des conditions climatiques (a la fois pour les prix de I'énergie et des denrées alimentaires).

1. Le secteur des technologies affiche de mauvais résultats aux US

Wall Street connait sur I'année 2022 un coup d’arrét. En effet, le Nasdaq, I'indice qui regroupe
les entreprises de la technologie aux Etats-Unis a chuté de 33% en 2022 aprés des années de
hausses continues (+49% en 2020 et +27% en 2021). La hausse des taux d’intérét opérée par la
FED explique en partie la baisse du marché action, car les investisseurs vont privilégier des titres
d’Etat moins risqués que des actions compte tenu de la rentabilité accrue de ces titres.
L’abondance de liquidité a permis pendant longtemps a ces entreprises d’investir massivement
dans de nombreux projets, dont la plupart se sont révélés non rentable. Cependant, la remontée
des taux d’intérét ne permet pas de justifier en totalité la baisse du Nasdaq.
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Cours du Nasdaq
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Source : Yahoofinance

La baisse des usages du numérique aprés les différents confinements fait naitre des difficultés
financiéres pour les géants de la technologie, appelés GAFAM, qui en conséquence licencient
une grande partie de leurs effectifs. Pour pallier la hausse de I'activité pendant le Covid, ces
entreprises avaient recruté massivement mais les besoins diminuants, les GAFAM ont
commenceé les licenciements courant 2022. De plus, le repli de la Chine continue de mettre en
difficulté les GAFAM qui restent dépendant du pays pour les semi-conducteurs mais également
la sous-traitance de leurs nombreux produits, notamment Apple.

Le business model de ces géants de la tech commence également a s’essouffler. Le groupe
Meta, propriétaire de Facebook et Instagram, a pu proposer pendant de nombreuses années des
applications gratuites pour ses utilisateurs en revendant leurs données a des entreprises
spécialisées dans la publicité et le marketing. Grace a ces données, les annonceurs ont pu mieux
cibler leurs clientéles. Aujourd’hui, les publicités sont beaucoup plus ciblées qu'auparavant et les
annonceurs n’ont plus besoin de payer autant pour avoir un accés a une large clientéle et
préférent restreindre leur diffusion a moindre codt.

2. En Europe : le luxe et la tech décrochent, I’énergie et la défense
grands gagnants

Le marché action européen a également souffert de I'essoufflement du secteur de la tech. Le
Stoxx 600 (indice global du marché européen), décroche de 28% en 2022 a la suite de la
normalisation de la politique monétaire et des difficultés financiéres évoquées plus haut.

Cours Stoxx 600 Techonlogie
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Le CAC 40 a aussi reculé de 9,75% en 2022 apres une annee 2021 egalement difficile. C':ompte
tenu de la forte dépendance du secteur du luxe a la demande chinoise, I'indice de ce secteur, qui
autrefois dynamisait la bourse, affiche des résultats décevants. Le secteur de la grande
distribution a souffert quant a lui de la hausse de l'inflation, poussant les consommateurs a réduire
leur panier moyen.

Cours CAC 40

7116
6 862

Source : boursorama

Les grands gagnants de cette année 2022 et de ce début d’'année 2023 restent le secteur de
I'énergie et celui de 'armement qui ont pu tirer avantage de la guerre en Ukraine. Le cours de
Thales (entreprise de vente d’arme) a affiché une hausse sur 'année de 57%, soit la plus forte
d’indice boursier du CAC40 de 2022 et le cours de TotalEnergies a terminé I'année 2022 avec
une augmentation de 31% par rapport au début d’année.

1. La FED continue sa politique de hausse des taux...

La FED (banque centrale américaine) continuera d’augmenter ses taux en 2023 pour lutter contre
l'inflation. Depuis le mois de juin 2022 ce taux a été relevé a quatre reprises de 75 points de base,
avant de connaitre une derniere hausse le 14 décembre 2022 (+ 50 points de base). La FED a
en plus de ces mesures, mis fin (en mars 2022) a sa politique de quantitative easing, (achats
massifs d’actifs). Elle a également entamé la réduction progressive de la taille de son bilan (96
Mds$ par mois) depuis septembre 2022.

Ces taux ont ainsi atteint leur plus haut niveau depuis 2009 (entre 4,25 % et 4,50 %) et la FED
projette de poursuivre la hausse a 5,1% en 2023. L’objectif est de ramener l'inflation autour de
2%. Ces hausses de taux se feront en fonction du niveau de I'inflation. Cependant cette politique
monétaire restrictive ne sera pas sans conséquence sur I'activité économique. La croissance en
2023 sera plus faible, et le chémage plus élevé. Ce ralentissement pourrait se faire ressentir des
le premier trimestre de I'année 2023 (autour de 0,3% de croissance). Les autorités monétaires
continueront de faire de la maitrise de l'inflation un objectif majeur au détriment de la croissance
économique et du deuxieme objectif de la FED concernant le plein emploi.
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Evolution du taux directeur de la FED en 2022

Date pol?riisc?: t(f;;e) Niveau des taux (%)
17-mars 25 0,25-0,50
05-mai 50 0,75-1,00
16-juin 75 1,50-1,75

28-jull 75 2,25-2,50
22-sept 75 3,00-3,25
03-nov 75 3,75-4,00
14-déc 50 4,25-4,50

Source : Reserve fédérale américaine

L’économie américaine a enregistré une croissance économique de 0,8 % au troisiéme trimestre
2022 (2,6 % en rythme annualisé) malgré un contexte géopolitique difficile, une inflation
importante et un processus de normalisation de sa politique monétaire. Cette croissance a été
favorisée par une amélioration du solde des transactions courantes (baisse des importations et
hausse des exportations), de la consommation des ménages (+ 1,4%) et des dépenses
publiques.

USA : croissance et inflation

12,0%
10,0% 8,5% 8,5% %.6% 8,5%
~e /0 8,2% O/ ~7% 82% 8,2%
8[0% 7,5% 7,8% 7,7% 7,1% 7,1%
6,0%
4,0%
2,0% ,80% ,8%
0,0% - —
0% -0,40% -0,10%
. \00 o ((\Ok (5\ ((\O Q\ Q\ ) 000 (_).Q .oo Q) 6'00
M Inflation mensuelle m Croissance trimestrielle

Source : OCDE ; Trésor francais

2. ...Pour faire face a une inflation qui reste préoccupante

L’inflation s’établit a un niveau record de 7,1% en décembre bien qu’elle soit Iégerement inférieure
aux anticipations (7,3% attendus). Cependant on peut observer un léger ralentissement par
rapport au mois de novembre 2022 ou elle s’établissait a 7,7%. Quant a l'inflation sous-jacente
(hors énergie et alimentation) elle suit la méme tendance de ralentissement et s’établit a 6%
contre 6,3% en novembre 2022.

Le taux de chdmage recule a 3,5 % de la population active, en effet 223 000 nouveaux postes
ont été créés pour le mois de décembre 2022. Cependant, méme si le taux de participation a la
population active est passé de 62,1% a 62,3%, et que la hausse des salaires ralentit, ce
dynamisme du marché du travail américain cache en réalité une pénurie de main d’ceuvre. Le
déséquilibre entre offre et demande (le ratio de poste vacant est autour de 1,7) entraine un
pouvoir de négociation a la hausse sur les salaires contribuant ainsi aux tensions inflationnistes.
Si le taux de chdmage restait a des niveaux trés bas, linflation pourrait s’installer plus
durablement que prévu en 2023.
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V. Croissance et inflation attendues sur les années a venir en France

1. Les perspectives de croissance revues a la baisse pour 2023

La croissance économique a été marquée par ralentissement en 2022 avec 2,6% de croissance
annuelle du PIB contre 6,8% en 2021. Ce ralentissement est principalement di au contexte de
hausse des prix de I'énergie et des denrées alimentaires. En effet, l'inflation engendrée a pesé
sur la consommation des ménages et la production de biens et de services. La normalisation
monétaire initiée par la banque centrale européenne va également jouer a la baisse sur la
croissance compte tenu du renchérissement des crédits et donc de la baisse de la capacité a
investir des acteurs économiques.

Taux de croissance annuelle France
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6,00%
5,00%

4,00%
2,60%
3.00% 4 90% 1.80%

2,00% 1,20%
1 00% 0,80%

0,00% N —

-1,00% -0,30%
2. 00% -0,79%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Source : Banque de France

6,80%

La Banque de France estime un deuxiéme ralentissement de la croissance en 2023 avec un taux
compris entre -0,30% et 0,80% compte tenu des tensions inflationnistes sur le secteur de I'énergie
et I'incertitude sur l'issue de la guerre en Ukraine. Une récession, c’est-a-dire un recul du PIB sur
deux trimestres consécutifs, est envisagée mais avec un impact limité dans son amplitude et dans
le temps.

Les marges des entreprises francaises pourraient continuer a se réduire notamment a cause de
la hausse des salaires attendue et de la stagnation de la productivité des salariés. Le prix de
I'énergie se répercutera également sur ces marges. Selon une enquéte de la Banque de France,
20% des entreprises considerent que le prix de I'énergie aura un impact sur leurs marges futures
alors que la productivité du travail n"augmenterait que de 0,2%. L’investissement des entreprises
diminuerait ainsi de facto en 2023 avec la baisse de leur rentabilité.

Les prévisions de croissance pour 2024 ont été revues a la baisse. En septembre 2022, les
économistes de la Banque de France prévoyaient un taux de croissance de 1,80% pour 2024
contre 1,20% en décembre 2022. Cette baisse de 60 points de base est due a la remontée des
taux d’intérét plus élevée que prévue, une inflation plus prononcée et enfin a la baisse de la
demande des acteurs économiques.

2. L’inflation attendue a diminuer en 2024

L’inflation, mesurée par l'indice des prix a la consommation harmonisé (IPCH), est estimée a 6%
pour I'année 2022. Les prix de I'énergie contribuent pour beaucoup, l'inflation sous-jacente, c’est-
a-dire retraitée des prix de I'énergie et de I'alimentation, serait de 3,5% pour 2022.

Les économistes de la Banque de France prévoient en 2023 a nouveau 6% d’inflation. La hausse
de I'lPCH reste stimulée par le prix de I'énergie et notamment la fin des aides de I'Etat sur le
carburant, la diminution de la prise en charge liée au bouclier tarifaire et la renégociation des
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contrats d’énergie des entreprises. Le secteur des services continue de connaitre une
augmentation de ses prix due au dynamisme du marché du travail entrainant des hausses de
salaires. Pour faire face a une certaine pénurie de main d’ceuvre, la France compte créer un titre
de séjour pour les métiers en tension.

L’inflation serait amenée a ralentir en 2024 et en 2025 avec une détente sur les prix de I'énergie
et 'impact de la normalisation monétaire. Le pouvoir d’achat des ménages pourrait repartir a la
hausse aprés des années de diminution. Les augmentations de salaire combinées a la baisse
des prix de I'énergie expliqueraient cette situation favorable pour les ménages.

Inflation annuelle en France
7.00%

6,00% 6,00%
6,00%
5.00% 4,00%
4,00% 3,50% '

2,80%

3,00% 210% 2,50% a1 0%2,20%
200% 1,30% '
1,00% I 0,50% I I
0,00% ] L

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mIPCH mIPCH hors énergie et alimentation

Source : Banque de France

1. Une croissance économique atone

L’économie de la zone euro a été trés dynamique au premier semestre de 'année 2022. Ensuite
elle s’est mise a ralentir sous I'effet de la guerre en Ukraine et des tensions inflationnistes. Selon
les dernieres estimations de 'OCDE, la croissance économique devrait se situer autour de 3%
pour 'année 2022. Les mesures de politigues monétaires prises par la Banque centrale
européenne (BCE) pour lutter contre l'inflation devraient entrainer un ralentissement de l'activité
économique en 2023 (+ 0,5 %).

Taux de croissance annuelle du PIB
6,0% 5.3%

4,0% 3.3%

2.0% 1.6% 1,4%
[] okl ]

0,0% o

2.0%

-4,0%

-6,0%

-6,3%
-8.0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Source : OCDE
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Le marché du travail est resté tendu en 2022 et subit également des penuries de main d’ ceuvre.
En 2022, le taux de chdmage a baissé et s’est établit autour de 6% malgré le ralentissement de
I'activité économique, les tensions inflationnistes et le contexte international marqué par l'invasion
de I'Ukraine par la Russie. Le taux de chémage devrait repartir a la hausse a partir du second
trimestre 2023 et s’établir a 7 %.

Evolution et prévision du taux de chémage

8,55%
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Source : OCDE

2. Et une inflation attendue a diminuer en 2024

L’inflation méme si elle reste élevée, a connu un ralentissement au mois de décembre. Elle s’est
établie & 9,2% (selon L’Echo) contre 10,0% en novembre. Ce niveau moins important au mois de 17

décembre est lié au ralentissement de I'évolution des prix de I'énergie. Les prix de I'énergie et
des denrées alimentaires resteront néanmoins a des niveaux importants pour I'année 2023. Il
faudra rester attentif aux conditions climatiques et a I'issue du conflit dans I'Est.

Taux inflation en zone euro
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Source : OCDE & L'Echo
3. Accompagnées de la réduction progressive de la dette publique
La dette publique qui avait fortement augmenté pendant la crise sanitaire se réduit

progressivement. La dette publique regroupe l'ensemble des dettes des administrations
publiqgues (Etats, administrations locales et de sécurité sociale). Elle résulte des emprunts
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contractés aupres des autres agents économiques et du reste du monde pour financer les deficits
publics.

Cette dette représente en moyenne 94,2 % du PIB en zone euro contre 98% du PIB en 2021. La
Grece, I'ltalie et le Portugal ont les ratios les plus élevés (respectivement 182,1% ; 152,2% et
123,4%). Cependant, la réduction de la dette et des déficits publics (certes nécessaire) ne se fera
pas au méme rythme que le durcissement de la politique monétaire a cause du réle de
stabilisateurs automatiques des finances publiques et des pressions démocratiques auxquelles
peuvent étre confrontés les gouvernements de la zone euro.

La BCE continue_sa hausse des_taux

Depuis la derniére réunion du 15 décembre de la BCE, les taux directeurs se sont établis a :
» 2,00% pour la facilité de dépot ;

» 2,50% pour les opérations principalement de refinancement ;
» 2,75% pour la facilité de prét marginal.

Les marchés avaient bien anticipé cette hausse de 0,50% mais le contenu du discours de
Christine Lagarde a pris les marchés par surprise. En effet, lors de la conférence de presse, elle
a répété a plusieurs reprises qu’une future hausse de 75 points de base (contre 50 actuellement)
n’est pas exclue et que la BCE maintiendra ses hausses de taux tant que l'inflation ne sera pas
contenue. La BCE a pour objectif de contenir 'inflation a 2% et contrairement a la FED, il n'y a
pas d’objectif de plein emploi. La BCE a donc toute la latitude pour continuer a durcir son ton
concernant sa politigue monétaire.

L’'impact du discours a relevé les anticipations de marché de court et long terme :

Anticipés de I'Euribor 3 mois
4,00%

3.50% I
3.00% /_

2,50% /

2,00%
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

e Eyribor 3 mois (09/01/2023) Euribor 3 mois (14/12/2022)

Source : Finance Active
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Anticipés du taux fixe 15 ans
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Les économistes s’accordent sur une potentielle hausse de 50 points de base pour la prochaine
réunion en février et pour celle de mars. La réunion de mars sera scrutée avec attention par les
marchés car 'Eurosystéme publiera ses projections en méme temps. Le consensus table sur un
ralentissement des hausses aprés mars si I'inflation commence a ralentir dans la zone euro.

Les prochaines réunions de la BCE et conférences de presse pour le premier semestre 2023
auront lieu les jeudis suivants a 14h30 :

- 2 février;
- 16 mars;
- 4mai;
- 15 juin.

1. Définition, réle et impact des indicateurs financiers

19

LE ROLE DES INDICATEURS FINANICERS)

L'UTILISATION DES INDICATEURS
DANS LE CALCUL DES DOTATIONS

LE POTENTIEL FISCAL : C'est un indicateur de richesse fiscale.
Il correspond a la somme que produirait les taxes directes de La Dotation de Solidarité Rurale (DSR)

la collectivité si l'on appliquait aux bases le taux moyen . o ;
X , . PPRiq . .y. ) La Dotation de Solidarité Urbaine (DSU)
national d'imposition. Il mesure la capacité qu’a la collectivité »

a lever des produits fiscaux sur son territoire. La Dotation Nationale de Péréquation (DNP)

LE FSRIF (attribution et contribution)

LE POTENTIEL FINANCIER : correspond au potentiel fiscal LE FPIC (attribution et contribution)
majoré de la dotation forfaitaire percue par les communes.

La Dotation de Solidarité Rurale (DSR
'EFFORT FISCAL : permet de mesurer la pression fiscale ave EI.IDFI © O_I a.n © ura?e{ )
exercée sur le territoire de la collectivité. Il est constitué du » La Dotation de Solidarité Urbaine (DSU)

rapport entre les produits fiscaux levés sur le territoire de la La Dotation Nationale de Péréquation (DNP)
commune (commune et EPCl) et le potentiel fiscal.

LE FPIC (attribution)
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2. Intégration de nouvelles ressources dans le calcul du potentiel
fiscal

PERIMETRE ACTUEL : PERIMETRE A PARTIR DE 2022

Produit théorique TFB TFNB TH (bases communales x taux moyen national)+ Taxe
additionnelle a la TFNB )

Redevance des mines, prélévement sur le produit des jeux, surtaxe sur les eaux minérales,
DCRTP, FNGIR + attribution de compensation percue (communes en FPU)

Impdts économiques (CFE, CVAE, IFER, TI;SCOM} au prorata de la pop. de la communes au
sein de I'EPCI

pop. de la commune répartie au prorata de la pop. de la commune

' 4 1 N
TH de I'EPCI répartie au prorata de la ] . [ Fraction de la TVA n-1 percue par I'EPCI
I

DMTO (moyenne des 3 derniéres années)
TLPE- Taxe sur les pylénes- Majoration de THRS
Taxe additionnelle a la taxe sur installations

I nucléaires

20

3. Modification du périmétre de calcul de I’effort fiscal

PERIMETRE ACTUEL ' PERIMETRE A PARTIR DE 2022
........................ [ & = s = r e = s = e o s = s

Produit de TFB + TFNB + THRS percu par la commune ]

J -

-

Produit de |la taxe additionnelle au
foncier non béti

r ™ |

Produit THRS + TFB + TFNB percu par | |

I'EPCI sur le territoire de la commune
Y >
r ™ |

Produit de TEOM / REOM percu par

I"EPCI sur le territoire de la commune
\ A |

-

L’effort fiscal sera calculé a compter de 2022 par le rapport entre le produit des taxes directes
levées par la commune et le produit des mémes taxes en y appliquant le taux moyen national.
On passe donc d’'une logique de pression fiscale sur le territoire communal a une logique
d’évaluation de la mobilisation de la richesse fiscale communale.
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A noter que le Comité des Finances Locale a recommande en juillet 2021 le remplacement de
I'effort fiscal par le revenu par habitant. Ainsi, les futures lois de finances pourraient modifier de
maniére plus conséquente cet indicateur financier.

4. Quelles conséquences de la réforme sur les dotations et les fonds
de péréquation ?

a. Mesure de I'impact possible de la hausse plus importante que la moyenne du
potentiel fiscal et donc financier également

x Perte de I'éligibilité \Diminution des attributions ’Hausse des contributions
A Part principale de la DNP 4 Part principale DNP 4 Ecrétement DF
4 3fractions de la DSR 4 3fractions de la DSR 4 FPIC
4 DSU 4 DSU 4 FSRIF
4 FPIC (bénéficiaire) 4 FPIC
A FSRIF (bénéficiaire) 4 FSRIF

21

A contrario dans le cas d’'une hausse moins importante que la moyenne les évolutions seront

b. Mesure de I'impact possible d’une diminution plus importante que la moyenne de

I’effort fiscal
x Perte de I'éligibilite \ Diminution des versements
A Part principale de la DNP A Part principale DNP
A Reversement FPIC 4 3 fractions DSR
4 DSV
A FPIC

A contrario dans le cas d’'une diminution moins importante que la moyenne les évolutions
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5. Impact a partir de 2023, mais avec la mise en place d’un lissage
jusqu’en 2028 !

La LF 2022 prévoit la mise en place d’une fraction de correction qui a neutralisé en 2022 les effets
de la réforme sur le niveau des indicateurs financier de 2021.

Ce lissage s’appliquera donc de 2023 a 2028 via une fraction de correction qui viendra neutraliser
tout ou partie de la réforme.

Cela s’appliquera comme suit :

Le PLF 2023 maintient la fraction de correction a
Effort 2022 2023
Fiscal 100% 100%

Potentiel 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Fiscal 100% 90% 80% 60% 40% 20% 0%

Si la fraction de correction devait initialement s’appliquer de 2023 a 2028 pour l'effort fiscal
comme pour le potentiel fiscal, la LF 2023 intégre un maintien de la fraction de correction a 100%
pour l'effort fiscal en 2023. En effet, le Comité des Finances Locales avait recommandé cette
mesure afin de laisser le temps a de futurs réflexions pour remplacer l'effort fiscal par un
indicateur plus représentatif de la richesse fiscale de la commune. Le maintien ou non de cette
correction intégrale en 2024 n’est pas énoncé par la LF 2023.

La DGE du_bloc communal
La DGF des communes comprend la dotation forfaitaire (DF) et les dotations de péréquation
verticale (DSU, DSR et DNP). La Loi de finances pour 2023, dans son article 195, apporte
plusieurs modifications techniques relatives aux dotations.

En effet, 'enveloppe globale DGF étant figée depuis plusieurs années, I'abondement des
dotations de péréquation était financé en partie par I'écrétement de la dotation forfaitaire. La LF
exonére d’écrétement pour 'année 2023 la dotation forfaitaire des communes mais également la
compensation part salaire des EPCI.

De plus, la LF 2023 instaure un encadrement des évolutions de la DSR « cible » dans le but de
garantir leur prévisibilité et leur stabilité. Ainsi cette mesure devrait permettre aux communes
éligibles a cette fraction de ne pas percevoir un montant inférieur a 90% ni supérieur a 120% du
montant percu I'année précédente.
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1. Calcul de votre dotation forfaitaire en 2023 : vers la fin de
I’écrétement ?
L’article 44 de la Loi de Finances pour 2023 integre 'augmentation des prélévements sur recettes

au profit de la dotation global de fonctionnement. L’enveloppe passe ainsi de 26 611 985 402€ a
26 931 362 549¢€.

Ces 320 millions € ont pour objet de financer la hausse de la péréquation horizontale (DSR et
DSU) ce qui était jusqu’a aujourd’hui le réle de I'écrétement de la dotation forfaitaire.

Pour 2023, le Gouvernement supprime I'application de I'écrétement. Cette exonération est prévue
a l'article 195 de la Loi de Finances.

Rappel du mode de calcul en 2022 : Calcul pour 2023
= [ =
&= ) -

Variation de la population DGF N / N-1

Variation de la population DGF N/ N-1
|

Ecrétement si le Potentiel fiscal/hab >

85% du potentiel fiscal moyen/hab
(Max. 1% des RRF N-2)

2. Péréquation verticale : abondements en baisse et modification de
la DSR

a. Un abondement exceptionnel pour la DSR en 2023

Depuis la fin de la contribution au redressement des finances publiques en 2018, les dotations
de péréquation verticale sont moins abondées qu’auparavant. En effet, de 2014 a 2017, ces
dotations de péréquation avaient pour objectif de « contrer » la baisse de la dotation forfaitaire
pour les communes les moins favorisées.

Pour 2023, les abondements de DSU et de DSR étaient fixés en PLF initial 8 90 M€, contre 95
M€ en 2022. Néanmoins cet abondement a été porté, sur amendement du gouvernement, a
200M€ pour la DSR. 60% de ces 200 M€ bénéficieront a la fraction péréquation de la DSR.
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Détail des abondements des dotations de péréquation verticale (en M€) :

350
300
250

200

150

100
5

LF 2017 LF 2018 LF 2019 LF 2020 LF 2021 LF 2022 LF 2023
EDSU =DSR =DNP département

[ = -

b. DSR: I’abandon du remplacement du critére de longueur de voirie par un critére de
densité

Le Gouvernement au sein du PLF avait suivi la recommandation du CFL de remplacer le critére
de longueur de voirie par un critere de densité afin de corriger des différences de traitement
injustifiées entre communes. En effet, le critére « longueur de voirie » est déterminé en fonction
de la propriété de la voirie, elle doit avoir été classée dans le domaine public de la commune par
délibération du Conseil municipal. Les communes membres d’'une communauté urbaine ou d’'une
métropole sont potentiellement privées d’'une partie de la DSR qui leur reviendrait. La voirie ainsi
transférée ne pouvant plus étre prise en compte dans le calcul de la DSR.

Toutefois, la LF23 n’a pas repris cette modification du critére de calcul et conserve la méthode
applicable en 2022 présentée ci-dessous :

Critéres de calcul de la DSR :

CRITERES ACTUELS . CRITERES 2023

30% potentiel financier et effort fiscal

30% enfants 8gés de 3 3 16 ans

[ 10% potentiel financier superficiaire ]

[ 30% longueur de voirie ]

|
. 30% densité de population ([ devait remplacer le critére de
voirie dans le PLF mais non retenu dans la LF 23)
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c. DSR/part cible : mise en place d’une garantie d’évolution

La part cible de la dotation de solidarité rurale, ne disposait jusque-la d’aucune garantie
d’évolution annuelle.

Le PLF 2023 prévoit la mise en place d’un encadrement, ainsi cette mesure devrait permettre
aux communes éligibles a cette fraction de ne pas percevoir un montant inférieur a 90% ni
supérieur a 120% du montant percu I'année précédente.

DSR mécanisme de garantie de sortie

Jusqu’en 2022

A partir de 2023

Entre 90% et 120%
du montant pergu
'année précédente

Entre 90% et 120%
du montant percu
'année précédente

Entre 90% et 120%
du montant pergu
'année précédente

Entre 90% et 120%
du montant percu
'année précédente

Aucune

Entre 90% et 120%
du montant percu
'année précédente

DSR rappel des garanties en cas d’inéligibilité

| smmom | wmmw | e

50% de la dotation percue 50% de la dotation percue

) . . Aucune 5 : o2
I'année précédente I'année preécédente

3. La dotation d’intercommunalité des EPCI (article 195 LF 23)

La Loi de Finances 2023 n’apporte aucune modification au calcul de la Dotation
d’intercommunalité des EPCI.

Pour rappel, la DGF des EPCI est composée de deux parts : la dotation d’intercommunalité
(dotation de base + dotation de péréquation) et la dotation de compensation (compensation part
salaires). La LFi pour 2019 a réformé en profondeur la dotation globale de fonctionnement des
EPCI. Elle a en effet fait 'objet de quatre mesures :

- La suppression des enveloppes par catégories d’EPCI,

- Une globalisation de la contribution au redressement des finances publiques (CRFP),

- L’instauration d’'un mécanisme de complément pour les EPCI dont la DI est inférieure a
5€/hab,

- L’introduction du revenu par habitant dans le calcul de la part péréquation.

La Loi de Finances pour 2023 s’inscrit dans la continuité de la réforme de 2019.
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Abondement renouvelé de 30 M€ et un calcul inchangé :

ENVELOPPE N-1 (1.653 Mds€)

+

Abondement de 30 M€

Cette enveloppe est a nouveau abondée a hauteur de 30M€ en 2023. Cet abondement devrait
désormais s’appliquer tous les ans sauf si le gouvernement décide de nouveau de changer les
regles.

Rappel des garanties d’évolution de la DI depuis 2019 )

Garantie d'évolution de la DI de droit commun

Garanties spécifiques pour les EPCI les plus intégrés
(CIF>0,35 pour les M, CA et CU // 0,5 pour les CC)

* DI/hab Minimum: 100% de la DI/hab N-1
* DI/habh Maximum: 110% de la DI/hab N-1

On retrouve donc la garantie d’évolution de droit commun, applicable a tous les EPCI, qui leur
permet de bénéficier d’au moins 95% de la dotation d’intercommunalité par habitant de N-1, et
un plafond de 110% de 'année précédente.

La LF23 integre cependant une exonération du plafond de 110% dans son article 195. En effet,
les Communautés de communes (CC) de moins de 20 001 habitants ne se verront pas appliquer
ce plafond, si leur potentiel fiscal par habitant est inférieur au potentiel fiscal par habitant moyen
des CC appartenant & la méme catégorie et dont la DI N-1 par habitant est inférieure a 50% de
la DI moyenne par habitant percu par les EPCI en N-1.

S’ajoute également une garantie de non-baisse pour les métropoles, communautés urbaines et
communautés d’agglomération dont le CIF est supérieur a 0,35 et pour les communautés de
communes dont le CIF est supérieur a 0,5. Elle s’applique également pour les EPCI dont le
potentiel fiscal par habitant est inférieur a 60% de la moyenne de la strate.
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4. L’écrétement de la dotation de compensation

L’abondement de la dotation d’intercommunalité reste financé par un prélevement sur la seconde
part de la DGF des EPCI, la dotation de compensation. Depuis 2012, cette derniére est
uniformément écrétée chaque année sur la base d’'un taux décidé par le comité des finances
locales (CFL). Cet écrétement a pour objectif de financer notamment la hausse de population sur
le territoire national et la hausse des colts liés a I'intercommunalité.

Comme pour la dotation forfaitaire, la LF23 a indiqué que la dotation d’intercommunalité ne serait
pas écrétée en 2023.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Montant
total de 119,6 103,8 146,12 106,8 114,9 89,4 94,7 103
I’écrétement M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€
annuel

0€

Taux
d’écrétement
annuel

2,18% 1,94% 278% 2,09% 230% 183% 1097% 219% “one

5. FPIC : Modification des modalités de répartition

a. Suppression du critére d’exclusion du reversement du FPIC du fait d’un effort fiscal
agrégé (EFA) inférieur a 1 (Article 195 alinéa 8)

A la suite de la réforme des indicateurs financiers mise en place par la loi de finances de 2022,
la LF 2023 dans une logique de cohérence, prévoit de supprimer le critére d’exclusion du
reversement du FPIC en raison d’'un effort fiscal agrégé (EFA) inférieur a 1. Des ensembles
intercommunaux étaient exclus du bénéficie du FPIC en lien avec ce critere excluant. Ainsi, la
suppression de cette exclusion devrait entrainer I'éligibilité d’ensembles intercommunaux (El)
venant ainsi exclure d’autres El du bénéfice du FPIC.

b. Modification concernant les mécanismes de garantie (article 195 alinea 9)

En lien avec la suppression du critére précédent, la LF2023 prévoit également d’étendre les
garanties d’attribution pour les El qui perdent le bénéfice du reversement. Ces mécanismes de
garantie ont pour but d’encadrer toutes variations trop importantes du montant.

Ainsi un El qui n’est plus éligible au reversement du FPIC, percevait jusqu’a maintenant 50% du
montant n-1 puis 0 € 'année suivante, désormais la LF 2023 prévoit qu’il pergoit 90% du montant
n-1 puis 75% l'année suivante, 50% la troisieme année, 25% la quatrieme année puis 0 € la
cinquiéme année. Le mécanisme de sortie passe donc d’'un étalement de 2 ans a 4 ans.

Jusqu’en 50% du montant n-
2022 1

A partirde  90% du montant n-  75% du montant ~ 50% du montant 25% du montant n-
2023 1 n-2 n-3 4
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Il est nécessaire de rappeler que des variations sont toujours a prevoir sur les montants
individuels calculés.

Voici pour rappel la liste des modifications qui pourraient occasionner une variation du montant
du FPIC prélevé ou reversé pour votre entité :

Des transferts de compétences (impactant le CIF)
L’évolution de la population DGF

L’évolution de la carte intercommunale au niveau national
L’adoption d’un régime dérogatoire

6. Les mesures relatives au FSRIF :
Tout comme en 2022, la LF 2023 n’indique pas de nouvelle modification, I'enveloppe est donc

envisagée stable a 350M€.
Evolution du FSRIF (Montant en M€) :

400 000 000 €

300 000 000 €
200 000 000 €
100 000 000 €

0€

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= FSRIF

Le plafond de contribution FPIC + FSRIF reste a 14% des recettes fiscales agrégées. Par
dérogation, la contribution au FPIC d’'une commune est minorée de sa contribution FSRIF N-1,
la différence étant prise en charge par 'EPCI. Cette mesure concerne également les communes
de la Métropole du Grand Paris depuis une décision du Conseil d’Etat en 2018.

1. Exposé de la mesure : Article 109 de la LF 2023

L’article 109 de la LF 2023 fixe le montant de la dotation globale de fonctionnement (DGF) mais
également les variables d’ajustement qui permettront de financer I'enveloppe normée.

Les variables d’ajustement participent au financement des autres mesures de I'enveloppe
normée. Le périmetre reste tres fluctuant au gré des lois de finances, ces derniéres évoluant
presque tous les ans.

Le bloc communal a définitivement perdu la DUCSTP en 2018 et subi un écrétement du
FDPTP jusqu’en 2019. Sa DCRTP aurait di étre écrétée en 2018 avant un ultime retour en
arriere de Bercy, mais 2019 et 2020 ont bien été marquées par un écrétement de cette DCRTP.
En 2021 et 2022, le bloc communal a été épargné.
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Pour les départements, en 2019 trois compensations entraient dans le champ des variables
d’ajustement : la dotation carrée, le FDPTP et la DCRTP. En 2020, seule la dotation carrée a
été impactée. Elle a été de nouveau écrétée en 2021, tout comme la DCRTP. En 2022, les
départements n’ont pas été mis a contribution.

Pour les régions pas de changement entre 2017 et 2022, avec I’écrétement de la dotation
carrée et la DCRTP.

Ce sont les seules a avoir été impactées tous les ans par ces minorations.
2. La mise en ceuvre

En 2023, le montant de la minoration atteint ainsi 15 M€. Il était de 50 M€ en LF pour 2021 et
2022. Il est en diminution par rapport aux années précédentes, ou il s’élevait a 120 M€ en LF
pour 2020, a 159 M€ en LF pour 2019 et a 293 M€ en LF pour 2018.

Le bloc communal est une nouvelle fois épargné pour 2023.

De leur c6té, les départements épargnés en 2022, apres avoir été mis a contribution en 2021
a travers leur DCRTP et leur dotation carrée, se voient de nouveau mis a contribution en 2023.

En 2023, les Régions sont exonérées de minorations.

- 2017 2018 2019 2020 2021 2022 LF 2023

DCRTP  Aucun écrétement  , ' 2
Communal DCRTP écrétement
Dotation carrée Sotati Dotation A Dotation
. otation 5 ucun 5
Départements DERTP carrée carree écrétement carree
EDPTP DCRTP DCRTP
. Dotation carrée Aucun
Regions DCRTP écrétement

Xl.  Coefficient de revalorisation_forfaitaire des bases pour 2023

1. EXposé de la mesure : Article 1518 bis du Code général des impots
(CGI)

Comme le prévoit l'article 1518 bis du Code général des imp6ts (CGl), a compter de 2018, les
valeurs locatives fonciéres sont revalorisées en fonction de l'inflation constatée (et non plus en
fonction de linflation prévisionnelle, comme c’était le cas jusqu’en 2017). Ce taux d’inflation est
calculé en fonction de I'évolution de I'indice des prix a la consommation harmonisé entre le mois
de novembre N-1 et le mois de novembre N-2 (pour application en année N). A noter qu’en cas
de déflation, aucune dévalorisation des bases fiscales ne sera appliquée (coefficient maintenu a
1).

L’IPCH constatée début décembre 2022 a été de 7,10%.
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2. La mise en ccuvre

L’'IPCH de novembre 2022 publié en décembre 2022 est de 7,10%. C’est donc cette croissance
qui s’appliquera sur les bases « ménages ».

Evolution du coefficient de revalorisation des bases fiscales

8,00% 7,10%
7,00%
6,00% ~ 6%

5,00%
4,00% 3,40%
o 2,20%
3,00% 2,50%

200%  120% _—mmme_ 1.20%

1,00% —— 0,20%
0,00% —
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Coefficient de revalorisation
= |PCH Novembre N-1

= Coef. Estimeé (Prévision IPCH Banque de France)

Conformément aux engagements pris par le Président de la République, I'article 55
de la Loi de Finances pour 2023 prévoit la suppression de la CVAE afin de poursuivre
I’allegement des impbts de production, initié en 2021.

1. Contexte

Les imp6ts de production demeurent plus élevés en France que chez la plupart de ses voisins
européens, ce qui limite la compétitivité des entreprises francaises, nhotamment les entreprises
industrielles, et I'attractivité du territoire.

En dépit de la réduction de moitié de son taux par la loi de finances pour 2021, la cotisation sur
la valeur ajoutée des entreprises (CVAE), qui a représenté un montant d'impét de 7,61 Md€ en
2021, représente toujours une part importante des imp6ts de production. La CVAE pénalise
particulierement les entreprises qui ont besoin de procéder a un renouvellement régulier de leur
outil de production et les secteurs les plus intensifs en capital. Environ 24 % de la CVAE est
acquittée par le secteur industriel.

2. Mise en ccuvre

a. Calendrier de la réforme

En cohérence avec les objectifs de maitrise des finances publiques fixés pour les années 2022-
2027, la LF propose de procéder a cette suppression en deux fois : en 2023, la cotisation due par
les entreprises redevables sera diminuée de moitié et, en 2024, ces entreprises redevables ne
paieront plus de CVAE.
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ENTREPRISES Taux CVAE réduit de moitié Suppression de la CVAE

COLLECTIVITE Deés 2023, perte de la CVAE et compensations des exonérations de CVAE

b. Calcul de la compensation

Le présent article prévoit d’affecter aux collectivités bénéficiant en 2022 de recettes de CVAE,
une fraction de taxe sur la valeur ajoutée permettant une compensation a I'euro prées, pérenne et
dynamique.

Cette fraction de TVA sera divisée chaque année en deux parts :

- une part fixe correspondant a la moyenne de leurs recettes de CVAE des années 2020, 2021,
2022 et 2023. La CVAE étant variable d’'une année sur l'autre, cela justifie de se fonder sur une
telle période de référence.

- une part correspondant & la dynamique, si elle est positive, de la fraction de TVA calculée au
niveau national. Cette fraction sera affectée a un fonds national d’attractivité économique des
territoires, dont les modalités de répartition seront arrétées a l'issue d’une concertation avec les
collectivités. Ce mécanisme doit permettre de maintenir l'incitation pour ces collectivités et
groupements de communes a attirer de nouvelles activités économiques sur leur territoire (prise
en compte de la valeur locative fonciére des établissements imposés a la cotisation fonciere de
I'entreprise, etc.). 31

Calcul de la compensation

Moyenne CVAE entre 2020 et 2023 + compensation d’exonération de CVAE entre

PART 1: part individuelle 2020 et 2023

Reversement de la progression de la fraction de TVA nationale

PART 2 : part « dynamique » Modalités & définir

c. Autres conséquences

En parallele, pour éviter tout effet de report, en particulier en défaveur du secteur industriel, le
plafonnement de la contribution économique territoriale (CET) en fonction de la valeur ajoutée,
qui devient un plafonnement de la seule cotisation fonciére des entreprises, est abaissé de 2 %
de la valeur ajoutée a 1,625 % en 2023, puis 1,25 % en 2024.

Quant aux départements, ils percevront la dynamique de TVA associée a la fraction dont il
bénéficie. Cette compensation est fondée sur la base de la compensation affectée aux régions
depuis 2021 suite a la suppression de la part régionale de la CVAE.

Enfin, le présent article prévoit une compensation aux régions de la perte de recettes des frais
de gestion de CVAE dont elles bénéficient par l'institution d’une dotation budgétaire.
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1. L’extension de I'applicabilité de ces taxes

L’article 73 de la LF23 vient étendre I'applicabilité de la taxe annuelle sur les logements vacants
et en fait de méme pour la Taxe d’habitation sur les résidences secondaires.

Auparavant, ces taxes n’étaient applicables que dans les communes appartenant a une zone
d’urbanisation continue de plus de 50 000 habitants ou existait un déséquilibre entre I'offre et la
demande.

A partir du 1 er janvier 2023, ces deux taxes seront également applicables dans les autres
communes ou il existe également « un déséquilibre marqué entre I'offre et la demande, un
niveau élevé de loyers, un niveau élevé de prix d’acquisition, ». Si I’application de la TLV
est automatique, I'instauration de la majoration de THRS est exceptionnellement réalisable
jusqu’au 28 février 2023.

Les communes impactées seront listées dans un décret a paraitre.

2. une hausse du taux applicable

L’article 74 de la LF23 vient augmenter le taux applicable a la TLV en premiére année et en
deuxiéme année.

En effet, jusqu’en 2022, le taux applicable lors de la premiére année d’'imposition était 12,5% puis
25% a compter de la deuxiéme année.

La LF 23 augmente ses deux taux en les faisant passer respectivement a 17% et 34%.

1. Des mesures de soutien maintenus au profil de I'investissement
local

a. Les enveloppes proposées

Les mesures de soutien a l'investissement sont reconduites, mais stabilisées, en 2023. Un
montant de 2 Mds€ est prévu et réparti en quatre enveloppes distinctes comprenant des
conditions d’éligibilité différentes (DSIL, DETR, DPV et DSID).
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La LF 2023 met un terme a la DSIL exceptionnelle introduite en 2021 afin de financer les
opérations des collectivités prévues dans les contrats de relance et de transition écologique
(CRTE) mis en place pour faire face a la crise sanitaire.

Concernant la DPV, la LF 23 abaisse le seuil concernant la population située dans un quartier
prioritaire de la politique de la Ville. En effet, ce seuil était depuis 2018 positionné a 19%, il passe
a partir du 01/01/2023 a 16%.

Récapitulatif des concours financiers au soutien de I'investissement local en 2022 et pour 2023 :

LF 2022 LF 2023

FCTVA 6,5 Mds€ 6,7 Mds€
907 M€
DSIL Dont 337ME€ d’enveloppe 570 M€
exceptionnelle
DETR 1,046 Mds€ 1,046 Mds€
DPV 150 M€ 150 M€
DSID 212 M€ 212 M€
b. Les conditions d’éligibilité aux différentes dotations
DSIL DPV DETR DSID
Communes et Départements
Communes EPCl<a20000 de metropole et
SRS & défavorisées et hab. + PF par d'Outre
_ . ... EPCl afiscalite présentant des hab. <a1,3fois  \er, métropole
Eligibilite propre en dysfonctionnements  PF par hab. e
métropole ainsi urbains moyen de la
que les PETR strate Lyonet
collectivités a
statut particulier
Rénovation
thermique, . _
transition Economique,
énergétique, Education, culture, social, )
mise aux emploi, environnemental ~~ Depenses
_ normes - développement et touristique, ~ d'amenagement
Objet dé ; économi té dével foncier et
éveloppement que, sante, pour developper -
du numérique, sécurité, social... ou maintenir les d’équipement
équipements services publics rural
liés a la hausse
du nombre
d’habitants
Attribution Par le préfet de Par le préfet de Par le préfet de  Par le préfet de

région

département

département

région
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2. Autres concours financiers de I’Etat a destination des collectivités
locales

Un fonds d’accélération de la transition écologique, aussi appelé « fonds vert », est mis en place
pour I'année 2023. Ce fonds, doté de 2Mds€ a été créé pour soutenir les projets de transition
écologique des collectivités locales. Ce fonds visera notamment a soutenir la performance
environnementale des collectivités (rénovation des batiments publics, modernisation de
I'éclairage public, valorisation des biodéchets...), 'adaptation des territoires au changement
climatique (risques naturels, renaturation) et 'amélioration du cadre de vie (friches, mise en place
des zones a faible émission...)

Instaurée par la Loi de Finances 2020, la dotation de soutien aux communes pour la protection
de la biodiversité et pour la revalorisation des aménités rurales est abondée de 17,3 M€
supplémentaires, portant celle-ci a 41 M€ a compter de 2023, aprés le doublement de son
montant en 2022. Cette dotation est destinée aux communes de moins de 10.000 habitants dont
le territoire fait partie pour 75% d’un site Natura 2000 ou se trouve dans un cceur de parc national
ou en bordure d'un parc naturel marin.

La provision pour subventions exceptionnelles, accordées aux collectivités territoriales
confrontées a des difficultés financiéres, est revalorisée de 8 M€, dont 1 M€ dédié aux communes
forestiéres, pour les aider a lutter contre les scolytes.

La Loi de Finances Rectificative du 16 aolt 2022 est intervenue afin de sécuriser le financement
des dispositifs visant a contenir la hausse des prix et a protéger les ménages. Concernant, la
croissance du PIB celle-ci est estimée a +2,5% contre 4% dans la prévision de la loi de finances
initiale. Par ailleurs, le déficit budgétaire s’établit a 168,5Md€ soit il observe une dégradation de
14,6Md€ par rapport a celle prévue initialement. Les mesures gouvernementales pour limiter la
hausse des prix sont bien intégrées dans les prévisions retenues.

1. Le filet de « sécurité » 2022 (Article 14 LFR du 16 Aodt 2022)

Une des mesures introduites par la loi de finances rectificative concernant les communes et leurs
groupements est la dotation de compensation. Celle-ci a vocation a soutenir les collectivités les
plus touchées par notamment la revalorisation du point d’indice mais aussi par I'effet de I'inflation
galopante faisant autorité depuis des mois maintenant. Pour les communes et groupements
éligibles a cette dotation elle compensera pour moitié 'augmentation des dépenses liées a la
revalorisation des salaires des fonctionnaires territoriaux avec la hausse du point d’indice
(+3,5%).

Puis, elle permettra également de compenser une partie des effets de l'inflation en remboursant
70% de la hausse des dépenses d’énergie et d’alimentation.
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a. Le principe

Compenser une partie de la hausse des dépenses 2022 liée a
Pourquoi ? 'augmentation du point d’indice et a I'inflation des prix de I'énergie et
de l'alimentation.

Pour qui ? Communes et EPCI
Quel périmétre ? Budget principal + annexes + subventions DSP

Quand faire la demande ? Avant le 30 Juin 2023. Ou avant le 15 novembre pour versement d’'un
*acompte de 30% a 50% qui sera notifié avant le 15 décembre 2022

Auprés de qui 2 Préfet de département et directeur départemental des finances

P qui publiques

Quelle date de versement

5 Au plus tard le 31 Octobre 2023

b. Les critéres d’éligibilités

Un taux d’épargne brute <22% en 2021

A noter que le versement de cette dotation
= est subordonné a l'ensemble de ces
criteres de maniére cumulative.

Une baisse de I'épargne brute > -25% en 2022

Potentielfinancier par hab. < double du potentiel

financier moyen par hab. des communes méme strate

e

Un impactde la hausse du pointd’indice et de
linflation sur 'Energie > 50% de la baisse de 'EB

c. Le mode de calcul

Le Décret n° 2022-1314 du 13 octobre 2022 vient préciser les modalités de calcul de la dotation
de compensation.

Les dépenses prises en comptes Le calcul

Chapitre 011 Chapitre 012 50% de la hausse constaté en 2022 liée 4 'augmentation
du pointd’indice

Art. 60221

Art. 60612
Wi M g
rt. 0, iaa g [ i
(R 70% de la hausse en 2022 liee a l'augmentation des

Art. 6745 dépenses liées a 'Energie

Art. 60221
Art. 60612
Art. 60613
ms7 Art. 60621 et 60622
Art. 6027 et 60623
Art. 6573643

Art. 64111 et 64112
Art. 64113
Art. 64131

Art. 64132 Dotation de compensation2022
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2. Un nouveau filet de sécurité pour 2023 (Article 113 Loi de Finances
2023 du 30 décembre 2022)

La LF 2023 introduit un nouveau filet de sécurité. Contrairement a celui institué par la LFR 2022
il concernera le bloc communal mais également les régions et les départements.

a. Les critéeres d’éligibilités

Une baisse de I'épargne brute > -15% entre 2022
et 2023 (constatée au CA)

=

Potentiel financier par hab. < double du potentiel
financier moyen par hab. des communes méme strate

b. Le mode de calcul

Hausse constaté en 2023 liée 3 'augmentation des
dépenses d'énergie , électricité et chauffage urbain

50% de la hausse des RRF en 2023 par rapport a
2022

50% de cette différence sera la dotation de
compensation

3. L’amortisseur électricité (article 181 Loi de Finances 2023 du 30
décembre 2022)

La Loi de Finances pour 2023 met également en place un « amortisseur électricité » pour contenir
la hausse du prix de I'électricité pour les collectivités locales dans leur sens élargi.

Il se matérialise sous la forme d’'une prise en charge par I'Etat de 50% de I'électricité consommée
par une collectivité. L’Etat prendra a sa charge un codt du Mw/H compris entre 180 € et 500 €.



a. Le principe
Pourquoi ?

Pour qui ?

Comment faire la
demande ?

Sur quelle partie
de la facture ?

Comment les
fonds seront
versés ?

b. Le mode de calcul
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Compenser la hausse de I'électricité

Collectivités locales

Retourner [l'attestation d’éligibilité a son
fournisseur d’électricité avant le 31 mars 2023
pour les contrats signés avant le 28 février 2023
et sous 1 mois pour les contrats signés apres.

L’amortisseur ne s’applique que sur la part
variable énergie (hors abonnement, hors cout
d’acheminement, hors cout de réseaux et hors
taxes)

L’Etat versera directement au fournisseur
d’électricitt  la  partie  correspondant a
’'amortisseur d’électricité

L’amortisseur portera sur 50% des volumes

d’electricité consomme

L’Etat prendra en charge I'écart entre le prix de
I’électricité au contrat et 180 €MWh

Dans la limite de 320 €/ MWh
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Afin d'éclairer le débat d'orientations budgétaires 2023, il convient de faire une analyse
rétrospective de la « santé » financiére de la commune. En effet, la structure du budget d’une
année, tant en fonctionnement qu'en investissement, et les perspectives financiéres a moyen
terme sont toujours intrinséquement liées aux budgets antérieurs et doivent intégrer les
réalisations passeées, qu’elles soient positives ou négatives.

Cette analyse rétrospective porte sur les 4 derniers exercices (2019 a 2022). Les chiffres 2022
sont encore provisoires (extraits au 27 février 2023), la ville étant en attente de validation du
compte de gestion et du compte administratif.

1. Les grandes masses budgétaires

2019 2020 2021 2022*
Recettes réelles de 16 746 635| 15792754 16594840| 17803 250
fonctionnement
Dépenses réelles de 14247015| 13557729| 13863254| 14271551
fonctionnement
dont intéréts de la dette 251 892 221 863 201 493 179 904
Recettes reelles d'investissement 1520 746 2 282 839 2 368 479 2 855 606
(hors 1068 = RAR 2020)
Dépenses reelles 5665311 4826750| 4428707| 4254509
d'investissement
dont capital de la dette 1349677| 1254781 1169012 1199467
dont P.P.I 4186901| 3553585| 3159695| 3055043

* CA provisoire au 27 février 2023, dans l'attente de la validation du compte administratif

Les recettes de fonctionnement augmentent de 1 208 410 € entre 2021 et 2022, apres le fort
impact de la crise sanitaire, et dépassent le niveau de 2019. Il est a noter néanmoins que la
hausse des recettes de fonctionnement provient en partie, pour 136 900 €, de produits de cession
de biens communaux, une opération qui sera reproduite en 2023 mais qui donnera des résultats
moins importants (50.000 € de prévisions en 2023).

2. Les soldes financiers

2019 2020 2021 2022
Epargne de gestion 2740916 2 447 387 2651479 3541 203
Epargne brute 2489 024 2225524 2 449 986 3361 298
Epargne nette 1139 347 970 743 1280974 2161 832

L’épargne de gestion résulte du calcul de la différence entre les recettes et les dépenses de
fonctionnement, hors intéréts de la dette. Elle mesure I'épargne dégagée dans la gestion courante
de la commune, hors frais financiers.
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L’épargne brute résulte du calcul de la différence entre les recettes reelles et les depenses
réelles de fonctionnement (la part des cessions d'immobilisations est retirée dans le calcul car il
s'agit d'une recette exceptionnelle) : ce calcul correspond aussi a I'épargne de gestion minorée
des intéréts de la dette. Elle mesure I'épargne disponible pour les opérations d’investissement
apres le financement des remboursements de la dette, et représente le socle de la richesse
financiere de la commune.

L’épargne nette résulte de la déduction de I'annuité de la dette de I'épargne brute. Il s’agit de
I'épargne brute diminuée du remboursement du capital de la dette. Elle mesure I'épargne
disponible pour les opérations d‘investissement aprés financement des remboursements de
dette, et permet de mesurer I'équilibre annuel. Une épargne nette négative illustre une santé
financiére dégradée.

Epargnes

3 800 000€
3 600 000€
3 400 000€
3 200 000€
3 000 000€
2 800 000€
2 600 000€
2 400 000€
2 200 000€
2 000 000€
1800 000€
1600 000€
1400 000€

1 000 000€
600 000€
0€

1200 000€

800 000€

400 000€

200 000€
2019 2020 2021 2022 2023

I Epargne de gestion Epargne brute Epargne nette

Les soldes financiers de la commune continuent de s'améliorer en 2022. L'épargne nette de la
ville dépasse méme son niveau de 2019. Cette évolution positive est le résultat d'une maitrise
rigoureuse de la dépense, combinée a une évolution plus importante des recettes.

3. L'effet de ciseau

2019 2020 2021 2022
Recettes de fonctionnement (hors 16 736 040| 15783253| 16313240| 17632850
cessions)
Evolution n-1 5,75 % _5,69 % 3.36 % 8,09 %
Dépenses de fonctionnement 14 247 015| 13557 729| 13863 254| 14271551
Evolution n-1 7.55 % 4,84 % 2.25 % 2.95 %
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Effet de ciseau
20 000 000€
18 000 000€ — — —
16 000 000€ — el
14 000 000€ C=— — r— s —
12 000 000€
10 000 000€
8 000 000€
6 000 000€
4 000 000€
2 000 000€
0€
2019 2020 2021 2022 2023
w=il= Total des recettes réelles de fonctionnement (hors cessions)
== Total des dépenses réelles de fonctionnement

L'effet de ciseau désigne I'évolution de I'écart entre les recettes d'exploitation hors cessions
(fonctionnement) et les dépenses d'exploitation (fonctionnement), y compris les cessions
d'immobilisations.

La comparaison de |'évolution des courbes de recettes et de dépenses de fonctionnement alerte
sur la dégradation de I'épargne.

Les recettes réelles de fonctionnement augmentent de 1 319 610 € (+ 8.09 %) entre 2021 et
2022, alors que les dépenses réelles de fonctionnement n‘augmentent que de 408 297 € (+ 2,95
%). Cette évolution plus rapide des recettes que des dépenses permet d'améliorer I'effet de

ciseau et de retrouver un peu plus de marges de manceuvre pour investir.

4. Les recettes réelles de fonctionnement

Chapitre 2019 2020 2021 2022*
013 136 174 160 608 187 969 141571
70 1231639 788 711 1010438 1072789
73 10 537 718 10 410 136 10 595 276 11 049 977
74 4 060 956 4160 168 4 313 301 4630173
75 255 225 180 893 202 747 165 435
76 16 13 13 14
77 524 906 39 790 285 096 220 142
78 52 435 523 147
Total général 16 746 634 15792 754 16 594 840 17 803 248

* CA provisoire au 27/02/2023
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Répartition des receftes réelles de fonctionnement

12 000 000
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8 000 000
6 000 000
4000 000
2000 000 III
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m2019 m2020 m2021 m2022*

a. La fiscalité locale (chapitre 73)

La fiscalité locale comprend la fiscalité directe (impdts), la fiscalité indirecte et la fiscalité
transférée. D'un total de 11 049 977 € en 2022, elle représente 62.07 % des recettes réelles de
fonctionnement.

> La fiscalité directe

La fiscalité directe comprend les imp6ts ménages pergus par la commune : Taxe d'Habitation
(TH), Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties (TFPB), Taxe Fonciere sur les Propriétés Non
Baties (TFPNB). Ces contributions directes s'élévent a 6 391 578 € (soit 57.84 % du chapitre 73).

Les recettes fiscales sont trés peu dynamiques d'une année sur l'autre depuis 2019, ce qui
s'expligue par une stabilité de la population (la ville ne bénéficie que de peu de constructions
nouvelles annuelles) et des taux d'imposition qui n‘ont pas évolué depuis 2016 pour la TH et 2017
pour la TENB. Ces chiffres sont a relativiser au vu de la hausse des PC depuis 2021 et des
rapports fournis par I'observatoire fiscal. Les taux d'imposition resteront stables durant tout le
mandat, et si la santé financiére de la commune le permet, le taux de TFNB sera méme réorienté
a la baisse.

Le tableau ci-dessous montre le peu de dynamisme des bases fiscales de Moissac, a I'exception
d’un léger rebond en 2022 :

Base taxe . .
, , . . Base taxe fonciéere Base taxe fonciere
Années d'habitation puis (batie) (non batie)
THRS
2019 14 904 931 13 056 343 303 540
2020 14 903 060 13 288 087 306 657
2021 938 290 12 877 762 307 742
2022 1129 656 13 403 040 316 931
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Focus sur I'évolution des bases et taux de la fiscalité directe entre 2015 et 2021 :

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Taxe professionnelle
Base cotisation fonciere
(CFE) 2 731 000 0 0 0 0 0 0 0
Base nette |mposable 0 0 0 0 0 0 0 0
taxe professionnelle
Taux de CFE (ex TP) 34,6400% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000%
Produit de la CFE (ex 946 018 0 0 0 0 0 0 0
TP)
Taxe d'habitation
Base nette imposable 14 431 13 840 14 166 14 458 14 904 14 903 0 0
taxe d'habitation 309 370 701 496 931 060
Taux taxe d'habitation 18,6900% | 10,2700% | 10,2700% | 10,2700% | 10,2700% | 10,2700% 0,0000% 0,0000%
Produit de la taxe
d'habitation 2697212 1421406| 1454920 1484888| 1530736 1530544 0 0
Base nette imposable
taxe d'habitation sur les 1129 656
Résidences 0 0 0 0 0 0 938 290
Secondaires
Taux taxe d'Habitation
sur les Résidences 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% | 10,2700% | 10,2700%
Secondaires
Produit de la taxe 42
d'habitation sur les
Résidences 0 0 0 0 0 0 96 362 116 016
Secondaires
Taxe sur le foncier bati
Base nette imposable |1, 55164 15130679 | 12332086| 12751337| 13056343| 13288087| 12877 762| 13403040
taxe fonciére sur le bati
ggt‘fx taxe fonciere surle | 51 036604 | 30,03009% | 30,0300% | 30,0300% | 30,0300% | 30,0300% | 58.9600% | 58,9600%
Coefficient correcteur 0 0 0 1 1 1 0.728| 0.728624
Produit de la taxe 3679622 3645546 3703325| 3829227 3920820 3990413| 5527506| 5757902
fonciére sur le bati
Taxe sur le foncier non bati
Base nette imposable
taxe fonciere sur le non 293 229 296 754 296 337 298 433 303 540 306 657 307 742 316 931
bati
Taux taxe fonciere sur le
non bati 182,7700% | 182,7700% | 175,0000% | 175,0000% | 175,0000% | 175,0000% | 175,0000% | 175,0000%
Produitde la taxe = 535935| 542377| 518500| 522258| 531195| 536650| 538549 554629
fonciére sur le non bati
P_rodmt des taxes 7858787 5609329 5676835| 5836372 5982751| 6057607| 6162417| 6428547
directes (73111)
Taxz_a addltlonpelle au 16 331 0 0 0 0 0 0 0
foncier non bati
Roles supplémentaires 6119 1183846 93 627 50 831 10 698 5434 -44 725 - 36 969
ISurtaxe sur les 0 0 0 0 0 0 0 0
ogements vacants
PG 5 7881237| 6793175| 5770462| 5887203| 5993449 6063041 6117692| 6391062

contributions directes
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> La fiscalité transférée et la fiscalité indirecte

La fiscalité transférée est, depuis le transfert des imp6ts économiques a l'intercommunalité en
2016, uniqguement constituée par le Fonds National de Garantie Individuelle des Ressources
(FNGIR). Celui-ci est stable sur les 3 derniers exercices a 475.438 €.

La fiscalité indirecte comprend les recettes affectées au chapitre 73 autres que la fiscalité directe
et la fiscalité transférée : attribution de compensation de [lintercommunalité, Fonds de
Péréquation Intercommunal et Communal (FPIC), taxes sur les pylénes et sur I'électricité, Taxe
Locale de Publicité Extérieure (TLPE), droits de mutation et droits d'utilisation du domaine public.

| 2019 | 2020 | 2021 | 2022*
Fiscalité transférée
Cotisation sur la valeur ajoutée -
CVAE 0 0 0 0
Taxe sur les surfaces 0 0 0 0
commerciales - TASCOM
Impositions forfaitaires sur les 0 0 0 0
entreprises de réseaux - IFER
Fonds national de garantie
individuel de ressources - FNGIR 475438 475438 475438 475438
Fiscalité transférée 475 438 475 438 475 438 475 438
Fiscalité indirecte

Attribution de compensation 3032 203 3025530| 2973623| 2974501
Dotations de solidarité

. 0 0 0 0
communautaire
FPIC 194 246 194 246 236 442 255 379
Droits de place 50 100 7170 23515 120 827
Droits de stationnement 60 000 0 0 0
Produits aire de camping-cars 44 000 0 0 0
Autres - 107 826 0 0 0
Taxe sur les pylénes 12 140 12 715 13 005 13 345
Taxe sur |'électricité 300 732 306 538 300 239 340 686
Surtaxe sur les eaux minérales 0 0 0 0
Taxe de séjour 1 139 0 0
Impots sur les spectacles 0 0 0 0
Taxes sur la publicité 46 437 44 321 51713 47 096
Taxe gddltlonnelle aux droits de 427 490 280 997 403 609 431 127
mutation
Autres taxes 9 308 0 0 0
Fiscalité indirecte 4 068 831 3871657 4002146| 4182961

L'attribution de compensation, en baisse depuis 2019 du fait de la restitution de compétences aux
communes qui la composent et au colt en augmentation du service commun d'urbanisme, a
légérement augmenté en 2022.

Le FPIC est un mécanisme de péréquation horizontale consistant a prélever une partie des
ressources de certaines intercommunalités et communes pour la reverser a des
intercommunalités et communes moins favorisées. L'ensemble intercommunal composé de
Terres des Confluences et de ses 22 communes membres a été bénéficiaire en 2021 d'un
montant plus important que les années précédentes, ce qui a entrainé une réévaluation a la
hausse du FPIC attribué a Moissac. Depuis 2022, et ce jusqu’a la fin du mandat, les élus ont
opté pour une répartition du FPIC selon les regles du droit commun, augmentant ainsi les
dotations en faveur des communes.
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Il est enfin a noter la hausse conséquente de la taxe additionnelle aux droits de mutation a titre
onéreux (DMTO) : 431 127 € en 2022 contre 280.997 € en 2020. Cette taxe dépasse légerement
son niveau de 2019 (427.490 €) : la baisse conséquente en 2020 était liée au contexte de la crise
sanitaire du Covid-19. |l est a noter que depuis plusieurs mois, la commune a retrouvé un
dynamisme au niveau urbanisme.

b. Les dotations (chapitre 74)

Ce chapitre regroupe les dotations de I'Etat via la DGF, ainsi que les participations des autres
financeurs et les compensations fiscales. Il représente 26 % des recettes réelles de

fonctionnement (4 630 173 € en 2022).

2019 2020 2021 2022*
DGF, dotation forfaitaire 1132574 1167 522 1181 232 1 198 668
Dotation de solidarite urbaine 1285277 1342204| 1392422| 1443689
et de cohésion sociale
Dotation nationale de
péréquation 384 576 410 427 424 022 423 454
FCTVA 6 440 10 816 15 108 9 900
Participations 581 328 566 705 584 105 951 017
_Compejnsatlons TFB Locaux 0 0 234918 0
industriels
Compensations fiscales (hors 430 127 426 701 245 701 367 652
locaux industriels)
Dotation de compensation de
la réforme de la TP - DCRTP 240 634 235 793 235 793 235 793
Autres dotations 0 -0 0 0
Dotations 4 060 956 4 160 168 4313301| 4630173

La DGF (qui se compose de 3 composantes : dotation forfaitaire, DSU et DNP) est en constante
évolution depuis 2019 : de 2 920 153 € en 2019 a 3 065 811 € en 2022. Cette augmentation est
liée essentiellement aux composantes DSU et DNP, dont les enveloppes sont abondées en LFI,
et fait suite a une baisse conséquente de plus de 800.000 € entre 2015 et 2017 dans le cadre de
la contribution des collectivités au redressement des finances publiques.

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022*

DGF, d_otatlon 2189595|1284785|1114524|1129769|1132574|1167522|1181232| 1198668
forfaitaire
Dotation de
solidarité
urbaine et de 900398 | 1077969 | 1173526 | 1234740 | 1285277 | 1 342204 | 1 392 422 | 1443689
cohésion
sociale
Dotation
nationale de 399520| 390719| 363376| 371763| 384576| 410427| 424022 423454
péréguation

TOTAL DGF [3489513 (2753473 |2651426 |2 7362722802427 | 2920153 |2 997 676 | 3 065 811

L'augmentation notable du poste des participations (de 437.924 € en 2018 a 951 017 € en 2022)
est essentiellement due a la neutralisation de la contribution de Moissac aux dépenses du centre
aquatique intercommunal en construction. Cette neutralisation prendra fin lors de l'ouverture de
la piscine.
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chapitre 70)

Les produits des services (ventes des repas cantine, entrées et produits boutique de I'Abbaye de
Moissac, droits de stationnement, terrasses, concessions cimetieére...) constituent la 3¢
composante essentielle des recettes réelles de fonctionnement. D'un total de 1 072 789 € en
2022, ce chapitre représente 6 % des recettes réelles de fonctionnement.

2019 2020 2021
1231 639 788 711 1010 438

Cc. Les produits des services et du domaine

2022*
1072789

Produits des services (chap
70)

Ce poste a connu une tres nette baisse en 2020, due a la crise sanitaire : les confinements ont
entrainé la mise a l'arrét des services et donc une perte séche de recettes.

En 2021, les produits des services ont retrouvé leur niveau de 2018, sans rattraper le montant
encaissé en 2019 : en effet, en 2019 le budget principal encaissait les recettes du camping
(197.000 €), ce qui n'est plus le cas depuis la création du budget annexe Camping et Port de
Moissac au 1 janvier 2021.

En 2022, les participations ont augmenté de 62 351 €, soit + 6.17%. Toutefois, un travail doit étre
effectué pour redynamiser ces produits, gelés depuis des années pour certains, afin
d’accompagner une politique d’investissement ambitieuse.

5. Les dépenses réelles de fonctionnement

Chapitre 2019 2020 2021 2022*

011 2 925 325 2 545 249 3 025 426 3 106 066
012 8 571 344 8 619 238 9 006 198 9179 694
014

65 1932811 2185170 1634 416 1205 225
66 235 237 201 613 194 338 172 589
67 6717 6 460 2876 532 557
68 575 582 75421
Total général 14 247 915 13 557 729 13 863 254 13 863 254

Répartition des dépenses réelles de
fonctionnement

10000000,00

8000000,00
6000000,00
4000000,00

2000000,00

L’augmentation des dépenses s’est stabilisée entre 2022 et 2021 suite a la fin des transferts des
compétences entre le CCAS et la Ville (petite enfance et service logement).

0,00

011 012 014 65 66

67

m2019 m2020 m2021 m2022*
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a. Les charges a caractére général (chapitre 011)

Le chapitre 011 regroupe I'ensemble des dépenses nécessaires au bon fonctionnement des
services. D’'un montant total de 3 106 066 € en 2022, il représente 21.76 % des dépenses réelles
de fonctionnement.

La collectivité a fait un gros effort pour maintenir les charges a caractére général en dessous du
niveau de l'inflation : évolution de 2.60 % entre 2021 et 2022. Elle travaille actuellement sur un
plan sobriété énergétique (modification de I'éclairage public, étude sur la mise en place d’une
chaufferie centrale, optimisation de 'usage des batiments publics...)

b. Les charges de personnel (chapitre 012)

Les charges de personnel représentent 9 179 694 € en 2022, soit 64.32 % des dépenses réelles
de fonctionnement.

Les charges de personnel ont augmenté a la mesure de I'élargissement du périmetre des services
a la population : reprise sur le budget municipal de 20 agents précédemment rémunérés par le
CCAS a partir du mois d’avril 2021 dans le cadre du transfert de la compétence petite enfance.

La démographie vieillissante des agents impacte les charges de personnel. En effet, les agents
maintiennent leurs emplois afin de prétendre a la bonification de leur retraite. L’'absentéisme lié¢ a
ce vieillissement impose un colt supplémentaire a la collectivité.

De plus, l'inflation a entrainé une augmentation, a deux reprises, de la valeur du SMIC et par
conséquent, la revalorisation de la valeur du point d’indice.

Enfin, la collectivité a fait le choix de valoriser les agents aussi bien dans I'’évolution de leurs
missions que lors de leurs réussites aux concours et examens, sans toutefois impacter la masse
salariale de la collectivité puisque la hausse est limitée a 1.89% entre 2021 et 2022.

Toutefois, 'ouverture de nouveaux services (créches, centre ados...) vont impacter a la hausse
ce chapitre qui sera compensée en partie par les dotations et les recettes municipales.

La création d’'une antenne France services au Sarlac donnera lieu au versement d’'une subvention
de fonctionnement de 30 000 € par I'Etat normalement tout au long de son fonctionnement.

Charges de personnel

10 000 000€ 68,0%
— 64,0%
60,0%
56,0%
52,0%
48,0%
44,0%
40,0%
36,0%
32,0%
28,0%
24,0%
20,0%
16,0%
12,0%
8,0%

4,0%

0,0%

9 000 000€
8 000 000€
7 000 000€
6 000 000€
5 000 000€
4 000 000€
3 000 000€
2 000 000€
1 000 000€

0€
2019 2020 2021 2022 2023

I charges de personnel et frais assimilés (chap 012) Charges de personnel / DRF
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c. Les subventions

Les subventions versées représentent 731 043 € en 2022, soit 8.44 % des dépenses réelles de
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fonctionnement.

2019 2020 2021 2022*
:rlljr?g)((aggon d'équilibre des budgets 0 0 0 0
g&gg‘t‘gﬁgf et participations 233200| 239027 243 246 246 931
Subventions versées 1470896| 1626422 1163468 731043
Autres charges de gestion courante 228715 222721 227 702 227 251
AUTES CETES 20 gESor 1932811| 2088170 1634416| 1205225

courante

Ce poste a diminué de 429 191 € entre 2021 et 2022, ce qui s'explique principalement par une
diminution de la subvention d'équilibre au CCAS suite aux transferts de compétences d'une part,
et d'autre part par une diminution des subventions aux associations suite a la non utilisation des

subventions versées en 2020 et 2021 (crise sanitaire).

Concernant le CCAS, le montant de la subvention d’équilibre est en cours de chiffrage et devrait

étre réétudié en 2023.

6. Les dépenses réelles d'investissement (avec RAR)

Chapitre 2019 2020 2021 2022*

020 0 0 0 0
10 128 733 9742 0 0
16 1349 677 1263 423 1169 012 1199 467
20 210 156 200 151 220 662 175 962
204 916 518 1244 973 525 102 289 216
21 2 466 004 2248 301 2 393 355 3832692
23 2074 041 1960 210 2098 618 1714417
27 0 100 000 0
Total 7114516 6 886 300 6 506 750 7211754
général

4500000,00
4000000,00
3500000,00
3000000,00
2500000,00
2000000,00
1500000,00
1000000,00
500000,00
0,00

Répartition des dépenses réelles

d'investissement

20 10 16 20 204 21 23

m2019 m2020 m2021 m2022*

27
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a. Les dépenses d'équipement (hors remboursement de la dette)

Les dépenses d'équipement regroupent les chapitres 20, 204, 21 et 23. |l s'agit de dépenses qui
augmentent le patrimoine de la commune. En 2022, elles s'élévent & une exécution budgétaire

de 3 055 043 € et des RAR a reporter en 2023 a hauteur de 2 957 244 €.

7 500 000€
7000 000€
6 500 000€
6 000 000€
5 500 000€
5 000 000€
4 500 000€
4 000 000€
3 500 000€
3 000 000€
2 500 000€
2 000 000€
1500 000€
1 000 000€
500 000€
0€

2,58%

2019

Dépenses d'investissement

2020

B Total des dépenses réelles d'investissement

2021

2022

B Evolution

2023

La commune a mis en place un nouveau PPl en 2021 pour planifier ses investissements (cf.

annexe 1)

Le financement de la section investissement, hors restes a réaliser, se répartit comme suit :

2019 2020 2021 2022
Epargne nette (a) 1139 347 970 743 1280 974 2161 832
FCTVA (b) 402 783 373 026 479 549 372212
Autres recettes (c) 477 244 387 688 268 464 251 759
Produit de cessions (d) 10 595 9501 281 600 170 400
Ressources  financieres 2029 969 1740957 | 2310587 2 956 203
propres e = (a+b+c+d)
Subventions - pergues  (liees 640 719 522 126 520 466 1031 634
au PPI) (f)
Emprunts (art 16 hors 166 et

1 11 12

16449) (q) 0 000 000 00 000 00 000
Financement total h = (e+f+g) 2 670 688 3263083 3931053 5187 837

Il est a remarquer que I'épargne nette remonte trés nettement en 2022, accroissant ainsi la
capacité de la commune a investir. Le déclenchement des subventions d’équipements au temps
opportun permet d’avoir une réserve supplémentaire d’autofinancement. L’'emprunt contracté fin
2022 permet de financer les restes a réaliser de ce méme exercice.
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Répartition du financement de l'investissement
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2 000 000€
1500 000€
1 000 000€
500 000€
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2019 2020 2021 2022 2023

I Ressources propres hors cessions

W subventions percues liées au PPI (chap 13)
Emprunts (art 16 hors 166, 16449 et 1645)
Produit des cessions d'immobilisations (art 775)

== Sous-total dépenses d'équipement

b. Le remboursement de la dette

Le montant du remboursement du capital de la dette s'éleve a 1 199 467 € en 2022, contre 1 169
012 € en 2021. La commune maintient donc le montant de son annuité en dessous de celle de
20109.

2019 2020 2021 2022* 49
Annuités 1 601 569 1476 644 1370505 1379371
Evolution n-1 (en %) -3,56 % -7,8 % -7,19% 0.65 %

7. Les recettes d'investissement

Chapitre 2019 2020 2021 2022*
10 (avec 1068) 3472544 3700972 2400 034 824 157
13 1438 489 1601 493 1640 530 1239 416
16 0 1 000 000 1100 000 1 200 000
27 244 685 47 990 47 990 0
Total général 5155719 6 350 454 5188 554 3267 573
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Répartition des recettes réelles
d'investissement

4000000,00

3500000,00
3000000,00
2500000,00
2000000,00
1500000,00
1000000,00
500000,00 I
0,00

10 (avec 1068

m2019 m2020 m2021 m2022*

IIII III [
) 13 16 27

2019

2020

2021

2022

— 1068

Excédent de fonctionnement capitalisé | 3.001.662

3.293.905

1.863.541 | 407 967

Le FCTVA suit I'évolution des dépenses d'équipement de I'année N-2 :

2019

2020

2021

2022*

402 783 373 026

479 549

372 212

A compter de 2023, le FCTVA sera automatisé.

XVIlI. Focus sur la dette communale

1. Encours de dette au 31 décembre 2021

Le capital restant d0 au 31 décembre 2021 s’éleve a 9.144.437 €, il est en constante diminution

depuis 2018 malgré la réalisation des emprunts 2020 (1 M€) et 2021 (1,1 M€).

Encours de dette au . Emprunts
Evolution n-1
31/12 nouveaux
2019 9429 729 -12,52 % 0
2020 9183 558 -2,61 % 1 000 000
2021 9114 525 -0,75 % 1100 000
2022 7 923 842 -13,06 % 1200 000
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Encours de dette

10 000 000€ 6@ o 1 700 000€
9 500 000€ B & 4 AV 1 600 000€
9 000 000€ 5, ~ A AV 2|1 500 000€
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7 000 000€ 1 200 000€
6 500 000€ 1 100 000€
g ggg ggg: 1 000 000€
5 000 000€ 900 000€
4 500 000€ 800 000«
4 000 000€ 700 000€
3 500 000€ 600 000€
3 000 000€ 500 000€
2 000 000¢ 400 000¢
1 500 000€ 300 000€
1 000 000€ 200 000€
500 000€ 100 000€
0€ 0€
2019 2020 2021 2022 2023
B Capital Restant DO cumulé [l Emprunts (art 16 hors 166, 16449 et 1645) =ill= Annuités
2. L’annuité de la dette
L'annuité de la dette (capital + intéréts) s'échelonne et se ventile comme suit :
2019 2020 2021 2022
Annuités 1601 569 1476 644 1 370 505 1379371
Evolution n-1 (en %) -3,56 % -7,8 % -7,19 % 0,65 %
Capital en euro 1349677 1254781 1169012 1199 467
Intéréts en euro 251 892 221 863 201 493 179 904

L’annuité de la dette est en constante diminution depuis 2018 : la commune solde ses emprunts

les plus anciens.

Le graphique ci-dessous permet de lire directement I'évolution du remboursement du capital et
des intéréts de la dette sur toute la période. L'échelle de droite enregistre la variation de I'annuité

de la dette par habitant.
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Remboursement
1700 000€ 130€
1 600 000€ 120€
1500 000€
1400 000€ 110€
1 300 000€ 100€
1200 000€ 90€
1100 000€
1 000 000€ 80¢
900 000€ 70€
800 000€ 60€
700 000€
600 000€ 20¢
500 000€ 40€
400 000€ 30€
300 000€ 20€
200 000€
100 000€ 10€
0€ 0€
2019 2020 2021 2022 2023
== Annuités par habitants
I intéréts de la dette (art 66111)
I Remboursement capital de la dette (chap 16 hors 166, 16449 et 1645)
La ventilation de I'annuité de la dette en euro par habitant évolue de la fagon suivante :
2019 2020 2021 2022
Annuités 123 110 101 102
. 52
Capital 104 94 86 89
Intéréts 19 17 15 13

3. Le ratio de désendettement

Le ratio de désendettement détermine le nombre d'années nécessaires a la collectivité pour
éteindre totalement sa dette par mobilisation et affectation en totalité de son épargne brute
annuelle. 1l se calcule selon la regle suivante : encours de dette au 31 décembre de I'année

budgétaire en cours / épargne brute de I'année en cours.

2019

3,8 ans

2020

Ratio 4.1 ans

2021

3,7 ans

2022

2,4 ans
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Capacité de désendettement
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I Capital Restant D{ cumulé == Ratio de désendettement

Ce ratio pourrait étre doublé sans mettre en difficulté les finances communales. En Effet, le seull
d'alerte de la capacité de désendettement pour les collectivités se situe entre 11 et 12 ans.
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SYNTHESE DU RAPPORT SOCIAL UNIQUE 2021

COMMUNE DE MOISSAC

Cette synthése du Rapport sur I'Etat de la Collectivité reprend les principaux indicateurs du Rapport Social Unique
au 31 décembre 2021. Elle a été réalisée via l'application www.bs.donnees-sociales des Centres de Gestion par
extraction des données 2021 transmises en 2022 par la collectivité au Centre de Gestion du Tarn-et-Garonne,

— Effectifs
3%
2465 agents employés par la collectivité ‘
au 31 décembre 2021 20% = fonctionnaires
> 205 fonctionnaires contractuels permanents
> 52 contractuels permanents
> 8 contractuels non permanents & contractuelsinon permanents

Aucun contractuel permanent en CDI

Précisions emplois non permanents

= 3 contractuels non permanents recrutés dans le cadre d'un emploi aidé
> Aucun contractuel non permanent recruté comme saisonnier ou occasionnel
= Personnel temporaire intervenu en 2021 : aucun agent du Centre de Gestion et aucun intérimaire

— Caractéristiques des agents permanents

Répartition par filiére et par statut Répartition des agents par catégorie
Filiere Titulaire Contractuel Tous
Administrative 16% 12% 15%
Technique 43% 52% 45% o
Culturelle 9% 10% 9% e
Sportive 2% 2% u Catégorie B
Médico-sociale 13% 10% 12% S
Police 6% 5% wOnfentac
Incendie
Animation 11% 17% 12%
Total 100% 100% 100%

Répartition par genre et par statut Les principaux cadres d'emplois

= om0 bl Cadres d'emplois % d'agents
Fonctionnaires Kb e B
| Adjoints administratifs 11%

Contractuels 60% Adjoints d'animation 10%
| Agents de maitrise 5%
Ensemble ATstHA o

Synthése des principaux indicateurs du Rapport Social Unique 2021
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— Temps de travail des agents permanents

Répartition des agents @ temps complet

ou non complet

Fonctionnaires 87%

Contractuels 52%

Temps complet

13%

Temps non complet

Les 3 filieres les plus concernées par le

temps non complet

Filigre Fonctionnaires Contractuels
Culturelle 33% 0%
Médico-sociale 19% 0%
Animation 17% 89%

— Pyramide des ages
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Répartition des agents a temps plein ou
a temps partiel

Fonctionnaires

Contractuels

» Temps plein = Temps partiel

Part des agents permanents & temps
partiel selon le genre

1% des hommes a temps partiel
7% des femmes a temps partiel

En moyenne, les agents de la collectivité ont 47 ans

Age moyen*
des agents permanents

Fonctionnaires 47,57

Contractuels

de 50 ans et +

41,60
permanents
Ensemble des 46.60 de 30 349 ans
permanents =
Age moyen* de - de 30 ans
des agents non permanent
Contractuels non 46,50
permanents

— Equivalent temps plein rémunéré

Pyramide des ages
des agents sur emploi permanent

@ Hommes & Femmes

* L'Gge moyen est calculé sur ky base des tranches d'dge

256,06 agents en Equivalent Temps Plein Rémunéré (ETPR) sur I'année 2021

> 196,17 fonctionnaires

Répartition des ETPR permanents par catégorie

> 37,11 contractuels permanents
> 22,78 contractuels non permanents

466 029 heures travaillées rémunérées en 2021

Catégorie A | 830ETPR
CatégorieB M 31,83 ETPR

— Positions particuliéres

> Un agent en congés parental
> 12 agents en disponibilité

Catégorie C NN, 193,10 ETPR

> 4 agents détachés dans la collectivité et originaires d'une
autre structure

> 81 agents détachés au sein de la collectivité

> Un agent détaché dans une autre structure

> Un agent dans une autre situation {disponibilité d'office,
congés spécial ou hors cadre)
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—— Budget et rémunérations

Les charges de personnel représentent 64,96 7% des dépenses de fonctionnement

Budget de
fonctionnement*
* Montant global

Rémunérations annuelles brutes -

emploi permanent :
Primes et indemnités versées :

13863254 €
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Charges de
personnel®

9006198€ mmp

6022813 €
826857 €

Heures supplémentaires etf/ou complémentaires :

Nouvelle Bonification Indiciaire :

Supplément familial de traitement :

Indemnité de résidence :

75119 €

86264 €
54 246 €

Complément de traitement indiciaire (CTI)

0€
0€

Soit 64,96 % des dépenses de
fonctionnement

Rémunérations des agents sur
emploi non permanent :

181233 €

Rémunération moyenne par équivalent temps plein rémunéré des agents permanents

Titulaire Contractuel Titulaire Contractuel Titulaire Contractuel

Administrative s s 33510¢€ s 25989 € s

Technique s 37273 € 24549 € 20527 €

Culturelle 3 3 45681 € 27762 ¢€ 21791 € s

Sportive s 33705€ s

Meédico-sociale s s 31748 € 23347 € 19568 €

Police s 29793 €

Incendie

Animation 27743 € 22535€ 19409 €

Toutes filiéres 36078 € 38977 € 34788 € 30324 € 24628 € 20332¢€

2022
2019 2020 2021 (provisoire)

Autre personnel extérieur 65 217,81 12 165,10 18 260,50 17 333,48
Cotisations versées au F.N.A.L. 26 216,75 26 247,30 27 547,08 27 450.35
Cotisations aux CDG et CNFPT 70 239,13 71 667,90 75 470,95 76 615.74
Autres imp6ts, taxes et
versements assimilés sur 31,69 0,00 1,67 0
rémunérations
Rémunération principale 4227 349,95| 4392 496,46| 4496 362,97 4501 104.05
NBI, supplément familial de
traitement et indemnité de 144 861,73 148 968,50 140 873,04 133 838.58
résidence
Autres indemnités 542 169,86 557 916,52 527 703,86 653 817.40
Rémunérations 925 799,06 839 680,60 | 1021827,31| 1020 795.57
Indemnités de préavis et de 0.00 0.00 13 000.00 0
licenciement ' ' '
Emplois d'avenir 46 107,29 3077,36 0,00 0
Autres emplois d'insertion 78 744,15 59 991,18 61 095,93 28 472.27
Rémunérations des apprentis 15 600,68 6 155,94 7 638,57 276.05
Cotisations a 'U.R.S.S.A.F. 996 479,02 991 014,42 | 1063 852,94 | 1100 798.40
Cotisations aux caisses de 1356 007,39 | 1396 003,24 | 1406819,95| 1460 690.43
retraites
Cotisations pour assurance du 60 406,29 86 163,25 58 930,59 91 044.79
personnel
(|30tisatio_ns sociales liées a 5,00 134,00 123.00 4.36
I'apprentissage
Versées aux A.S.S.E.D.I.C. 14,02 8 744,00 43 543,45 42 139.99
Médecine du travail, pharmacie 16 094,31 18 811,81 23 670,92 20 823.99
Autres charges 0,00 0,00 19 475,00 1425.00
Charges de personnel etfrais | g 571 344 13| 8619 237,58 | 9006197,73| 9176 630.45
assimilés
Evolution 0,56% 4,49% 1.89 %
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L'augmentation de la masse salariale en 2021 s'explique par le transfert de 20 agents du CCAS
vers la Mairie en avril 2021 dans le cadre du transfert de la compétence petite enfance.

La durée effective du temps de travail des agents de la ville est portée a 1 607 heures a compter
du 1° janvier 2022.

Le budget unique sera voté jeudi 13 avril 2023. Il est donc indispensable de préciser
qu’aujourd’hui, les montants des dépenses et des recettes présentées ici sont prévisionnels. Des
arbitrages, en cours, définiront les sommes retenues.

Ces orientations budgétaires contenues dans le ROB ne prennent pas définitivement en compte
les résultats de 'année 2022.

Le compte de gestion et le compte administratif 2022 ne seront validés qu’en cours d’année.

Pourtant les résultats seront connus avant le 13/04/2023 et intégrés au budget primitif 2023 au
moment du vote de celui-ci.

1. 2022, année d’engagement politique

L’exercice 2022, perturbé par une mauvaise conjoncture économique provoquée par la crise
énergétique due a I'alignement de I'Etat frangais derrieére les intéréts de I'Allemagne et le conflit
en Ukraine, a tout de méme été maitrisé localement.

Les recettes recalibrées, dans cette conjoncture négative, ont permis de soutenir les bons
résultats financiers de la commune tout en maintenant notre tissu commercial dynamique. Ainsi,
ce fonctionnement équilibré permet de dégager I'autofinancement nécessaire aux programmes
d’investissement annonceés.

a. Le Plan Pluriannuel d’Investissement

Mis en place et en application début 2021, le PPl permet de déterminer les priorités pour la
commune. Dans les possibilités financieres et humaines, les élus de la majorité engagent leurs
choix politiques dans cette programmation.

Présenté en commission, le PPl demeure la base des investissements 2023 a 2026.
Pour 2023, retenons :

e Voiries urbaines et rurales, signalisation, végétalisation, bornes d’incendies, réseau
pluvial

e Batiments historiques : études, églises, abbatiale Saint Pierre

Batiments communs : écoles, Mairie, associations, OPAH, accessibilité, préemptions,

acquisitions, audit

Matériels : achat services techniques

Mobilier : batiments, voiries, logiciels informatiques

Eclairage public : travaux réseaux, développement de la LED, recherche d’économie

Cimetieres

Equipements sportifs et de loisirs

116t Falhiere et rue de la Liberté

pour un programme annuel de 5 658 086 € TTC équilibré par :

» Aides et subventions (Etat, région, département) : 3 371 018 €
» Autofinancement : 787 068 €
» Emprunt : 1 500 000 €.
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Cet emprunt engendre des annuités dont le total reste en dessous de la base de reference

(annuité 2019 = 1 603 550 €).

L’estimation du PPI jusqu’en 2026 nécessitera un total d’emprunt pour la durée totale du mandat

de 9 700 000 €.
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L’annuité en 2026 sera de 1 590 452 €, inférieure a 2019.

Ces nouveaux programmes font suite aux actions déja menées, réalisées ou en cours de

réalisation comme :

La maison municipale France services du Sarlac,
o Le développement des activités sportives (Padel)

Le renforcement social/jeunesse : créches, centre de loisirs pour adolescents, jardins

partagés

e Les actions touristiques : travaux Abbatiale, église Saint-Jacques, églises rurales,
camping, port (gestion directe), équipements pour vélos...

e Les travaux sur les batiments, les voiries rurales et urbaines et I'éclairage public
La sécurité : renforcement des effectifs, caméras.

2019 2020 2021 2022*
Recettes reelles de 16746 634| 15792754| 16594840 17803 249
fonctionnement
Depenses reelles de 14247015| 13557 729| 13863254| 14271551
fonctionnement
dont intéréts de la dette 251 892 221 863 201 493 179 904
Recettes réelles d'investissement 1 520 746 2282 839 5 368 479 5 855 606
(hors 1068)
dont emprunts souscrits 0 1 000 000 1 100 000 1 200 000
Depenses reelles 5665311| 4826750| 4428707| 4254509
d'investissement
dont capital de la dette 1349 677 1254 781 1 160 368 1199 467
dont P.P.I 4186 901 3553 585 3159 695 3 055 043
* CA provisoire au 27 février 2023, dans l'attente de la validation du compte administratif
2019 2020 2021 2022*
Recettes de fonctionnement (hors | ¢ 736 39| 15 783 253| 16313 239| 17 803 250
cessions)
Evolution n-1 5,75% -5,69% 3,36% 9.13 %
Dépenses de fonctionnement 14 247 015| 13557 729| 13863 254| 14 271 551
Evolution n-1 7,55% -4,84% 2,25% 2,95 %
2019 2020 2021 2022*
Epargne de gestion 2740916 2447387| 2651478] 3541203
Epargne brute 2 489 024 2225524 2 449 985 3361 298
Epargne nette 1139 347 970 743 1280 974 2 161 832

2. Les orientations budgétaires pour 2023

L’analyse de I'épargne de gestion nous conforte tout en nous rappelant la fragilité de notre

autofinancement.

Les contraintes financiéres, toujours plus fortes, nous conduisent a une maitrise des dépenses
et une dynamisation des recettes de fonctionnement.
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a. Les Recettes
Par décision municipale, les taux fonciers ne seront pas augmentés.

La base fiscale, revue par I'Etat, les nouvelles constructions, le travail positif mené par
l'observatoire fiscal permettent d’établir une évolution de 4%.

Les dotations restent équivalentes pour Moissac. Elles traduisent I'impossibilité de I'Etat, vu ses
difficultés financiéres, de faire progresser son aide aux collectivités.

Toutefois, pour Moissac :

- le potentiel des foyers imposables (37 %)

- les deux quartiers prioritaires engendrent les DSU et DNP en hausse, permettant un
rééquilibrage des dotations.

L’évolution des recettes reste trés limitée au présent et au futur.

Sur le budget, I'orientation dans ce domaine a prévoir est une stabilité avec une faible évolution
sur les services.

b. Les dépenses

Le manque de nouvelles recettes conduit a maitriser les dépenses pour préserver
I'autofinancement.

D’ou, I'obligation de surveiller et de contréler 'annuité de la dette.

Cette annuité restera constante, et au maximum comme I'annuité de 2019 (1 603 000 €), tant que
le budget ne pourra pas dégager plus d’autofinancement.

Le PPI, tel que défini, permet de garder cet objectif en 2023 avec un programme de 5 658 086 €
TTC de travaux nouveaux et sera équilibré par un emprunt de 1 500 000 €et un autofinancement
de 787 068 €.

La masse salariale, qui représente 64 % du fonctionnement, ne peut étre comprimée. Elle traduit
la volonté politique des services rendues a la population et la reprise de certains compétences
(creches, jeunes).

Les départs a la retraite sont moindres. Les agents communaux, en grande partie des femmes,
demandent a poursuivre leurs activités au maximum pour obtenir un maximum de points validés
pour la retraite.

Cette situation se traduit par un accroissement des arréts de maladie. Ces agents territoriaux,
principalement des services techniques, sont usés en fin de carriére. La commune a en charge
leur remplacement.

Le CCAS, équilibré par une subvention communale, fait 'objet d’'une étude de répartition des
taches et des services. L’'augmentation des salaires des agents de terrain (loi Ségur) conduit a
réétudier les tarifs généraux.

Les subventions de fonctionnement aux associations : trés riche en tissu associatif, Moissac a la
chance d’avoir sur son territoire autant de diversité associative. L’'engagement des dirigeants,
bénévoles, permet la poursuite de ces activités.

2022 fat 'année de confiance. Aprés 2 ans de baisse d’activité par rapport a la crise sanitaire, les
réserves des associations, pour la plupart, étaient assez conséquentes, ayant percues
intégralement la subvention communale.

2023 : les analyses de Trésorerie de toutes les associations moissagaises démontrent la reprise
des activités. Tout en respectant le rapport de la Chambre Régionale des Comptes, les
subventions d’équilibre sont attribuées.

L’enveloppe globale 2023 devrait avoisiner la dépense totale réalisée en 2019.
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3. Perspectives du budget de fonctionnement

Dépendant de la conjoncture économique et surtout des mesures décidées par le gouvernement,

les perspectives budgétaires jusqu’en 2026 sont trés aléatoires.

L’inflation ajoute une nouvelle difficulté dans I'élaboration de cette perspective budgétaire.

a. Les recettes de fonctionnement

> La fiscalité directe

2022 a enregistré une réévaluation des bases fiscales modérées de + 2%.

2023 : linflation annoncée conduit a une plus forte réévaluation des bases calculée sur le

glissement annuel de l'indice des prix a la consommation harmonisée (IPCH).

Avec le renfort du contrdle de la base fiscale ainsi que les nouvelles constructions, et au vu de
linflation, I'évolution 2023 est portée a 7,1% avec une prospective de 2,5 % pour les autres

années (2024 a 2026).

Le taux de fiscalité pour la ville demeure inchangé.

Pour mémoire, les taux de fiscalité sont fixés ainsi :

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TH 10,27 % | 10,27% 10,27% 10,27% 10,27% 10,27 % | 10,27 %
TFB 30,03% |30,03% |30,03% |30,03% |30,03% |58,96%* | 58,96 %*
(30.03+ | (30.03 +
28.93) 28.93)
TFNB 182,77 % | 175 % 175 % 175 % 175 % 175 % 175 %
* incluant la part départementale de 28,93 % dans le cadre de la réforme de la TH
2021 2022 2023 2024 2025 2026
(CA) (CAY)
Contriﬁ?;itsddeirsectes 6117692 | 6391578 | 6419062 | 6515681 | 6613753 | 6713299
> Les autres taxes
La stabilité est de mise pour les années a venir :
20221(CA)| 2022 2023 2024 2025 2026
(CAY)
Fonds national de
garantie individuel de 475438 | 475438| 475438 475438| 475438 475 438
ressources - FNGIR
Compensaion comen| G| Cen| | em| 2T
FPIC 236442 | 255379 236442 236442 236442 236 442
Droits de place 53515| 120827 50000 50000 50000 50 000
Taxe sur les pylones 13005| 13345| 13005 13005| 13005 13 005
Taxe sur l'électricité 300239| 340686 300239 300239| 300239 300 239
Taxes sur la publicité 51713| 47096 51713 51713| 51713 51713
Taxe additionnelle aux 403609| 431127| 400000| 400000 400000 400000
droits de mutation
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Tous les tarifs sont étudiés pour suivre l'inflation de I'annee.

> |Les dotations

Le total des dotations reste au méme niveau compte tenu du faible taux des foyers fiscaux et des

deux quartiers QPV.

2021 2022 2023 2024 2025 2026
(CA) (CA%)
DGF dotation
> 1198668 1181232 1181232 1181232 1181232
forfaitaire 1181232
Dotation de solidarité
urbaine et de cohésion| 1392422 1443689 1492422| 1542422| 1592422| 1642422
sociale
Dotation nationale de| .. 0o0|  4234s4| a24002| a24002|  a2a002| 424022
péréquation
FCTVA 15 108 9 900 10 816 10 816 10 816 10 816
Participations 584 105 951 017 706 600 829 100 829 100 829 100
C_:ompensatlons 0 0 245 421 247 875 250 354 252 857
fiscales
Dotation de
cpmpensatlon de la 480 619 367 652 186 476 186 476 186 476 186 476
réforme de la TP -
DCRTP

Il est intégré dans la prospective un prévisionnel de dotations PSU de la CAF relatives a
I'ouverture des deux nouvelles créches pour 61 000 € en 2023 et 245.000 € par an entre 2024 et

2026.

Une Dotation de Solidarité Communautaire d’'un montant minimum de 30 000 € sera versée en

2023 a la ville de Moissac, en raison de la signature du Contrat de Ville.

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Participation
s (art 747)

584 105

951 017

706 600

829 100

829 100

829 100

L’avancement des travaux pour les créeches (Achon et Sarlac) permet d’intégrer en partie les

dotations PSU et CAF.

> L'attribution de compensation

En 2022, les charges inerrantes au service Urbanisme rattaché a la communauté des communes
Terres des Confluences ont augmenté. En 2023, il en est de méme. Le montant de cette

attribution baissera d’environ (30 000 €) du fait de 'adhésion de la commune a ce service.

La perspective envisagée demeure opaque du fait de la difficulté de chiffrer les charges,

éventuellement, nouvelles des services.
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2021 2022 2023 2024 2 025 2 026
> Les recettes tarifaires
En 2023, elles suivront l'inflation aprés avoir retrouvées le niveau 2019.
Le camping et le port sont traités sur le budget annexe.
2021 (CA) 2022 2023 2024 2025 2026
(CA®)

Voici la prospective ainsi obtenue jusqu'en 2026, prenant comme année de base I'année 2021 :

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Atténuation de 187969|  141571| 136089 136 089 136 089 136 089
charges
Produits des 1010438| 1072789| 1030748 1041055 1051466| 1061980
services
Impots et taxes 10595 276 | 11049977| 10919522| 11016141 11114213| 11213 759
Dotations 4313301| A630173| 4482782| 4657736| 4710215 4762718
Autres produits de 202 747 165435| 202 747 202 747 202 747 202 747
gestion courante
Produits financiers 13 14 13 13 13 13
Produit des
cessions 281600| 170400 75 000 75 000 75 000 75 000
d'immobilisations
Produits 3496 49 742 3495 3495 3495 3495
exceptionnels

16 594 840 | 17803249| 16850396 17132277 17293238| 17 455802

b. Les dépenses de fonctionnement

Chapitre 012 : maitrise des charges du personnel, 64% de la dépense totale de fonctionnement,

tenant compte des nouveaux services a la population (+3%)

> Les charges a caractere général (chapitre 011)

Chapitre 011 : charge a caractére général a suivre du fait des charges en « forte hausse » des

combustibles et des matiéres premieres.

2021 2022 2023 2024 2025 2026
(CA (CA%
Cha[gels acaractére | 5 .- 50| 3106066| 3116265| 3172358| 3229460 3 287 590
généra

> Les frais de personnel (chapitre 012)

- Le contrble exercé sur les heures supplémentaires

- Larévision des primes (NBI) en accord avec la CRC
- La surveillance des besoins en matiére de remplacements pour nécessité de service
- La mise a disposition d’agents auprés des associations CRC
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Engagent la commune a une réévaluation pour 2023 de + 3.60% de BP 2022 a BP 2023 et une
estimation de +2% par an les années suivantes.

2021 2022 2023 2024 2025 2026
(CA) | (CAY
Charges de
personnel et frais 9006198| 9179694 | 9776467 | 9971996| 10171436| 10374 865
assimilés
Evolution n-1 1,93% 6,50% 2,00% 2,00% 2,00%

> Les charges de gestion courante (chapitre 65)

La masse des subventions aux associations devrait approcher de I'enveloppe réalisée en 2019 ;
seront totalisées les mémes associations avec parfois une différence suivant I'étude des dossiers

L’équilibre budgétaire du CCAS nécessite une estimation approfondie du CA 2022. La subvention
d’équilibre sera alignée sur les besoins engendrés par ce contrdle.

2021 2022 2023 2024 2025 2026
(CA) (CA%
Contingents et participations 043 246| 246931| 252168| 256707| 261328| 266 031
obligatoires
SUbventionS VerSéeS 1163 468 731043| 1163500| 1163500| 1163500 1 163 500
Evolution n-1 3717%]| 59.16% 0,00% 0,00% 0,00%
Autres charges de gestion 007702 | 227251| 224948 224948| 224948 224 948
courante
Evolution n-1 0.20%| -1,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Autres charges de gestion | | ., | 1205225 1640616 | 1645155| 1649776| 1654479
courante
Evolution n-1 26,26%| 36,13% 0,28% 0,28% 0,29%

La prospective compléte sur les dépenses de fonctionnement sur la totalité du mandat s'établit

comme sulit :

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Charges a caractere 3025426| 3106066| 3116265| 3172358| 3229460 3287590
général
Evolution n-1 2 67% 0,33% 1,80% 1,80% 1,80%
Charges de personnelet | g ¢ 159 9179604 9776467| 9971906 0, 1| 10372
frais assimilés
Evolution n-1 1.93% 6,50% 2,00% 2,00% 2,00%
Con'tir)gents et _ 243 246 246 931 252 168 256 707 261 328 266 031
participations obligatoires
Evolution n-1 1,51% 2,12% 1,80% 1,80% 1,80%
Subventions versées 1163 468 731043| 1163500 1163500 1163500| 1163500
Evolution n-1 -37,17% 59,16% 0,00% 0,00% 0,00%
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Autres charges de gestion 297 702 227 251 224 948 224 948 224 948 224 948
courante

Evolution n-1 10.20% -1,01% 0,00% 0,00% 0,00%
|ntéréts de Ia dette 201 493 179 904 158 100 143 129 128 260 115 792
Evolution n-1 10710|  1212% 9.47%|  -10,39% 9,72%
Intéréts courus non échus - 7316 - 8615 - 8615 - 8615 - 8615

- 7155

— ICNE

Evolution n-1 2.25% 17,76% 0,00% 0,00% 0,00%
Charges exceptionnelles 2876| 532557 2160 2160 2160 2160
Evolution n-1 Leat6.63%| 9959 0,00% 0,00% 0,00%

c. Perspectives d'évolution des niveaux d'épargne

2021 (CA) 2022 2023 2024 2025 2026
(CA")

Epargne de gestion 2651479| 3541203| 2248503 2274223| 2174020 2070322
Intéréts de la dette 201 493 179904| 158100 143 129 128 260 115 792
Epargne brute 2449986| 3361298| 2090403| 2131094| 2045760| 1954531
Remboursement capital 1169012 1199467 | 1182108| 1224376| 1193574| 1220185
de la dette

Epargne nette 1280974| 2161832| 908296 906 718 852 186 734 346

4. Perspectives du budget d'investissement

Le PPI s’appuie sur des résultats positifs de la section de fonctionnement.

La capacité d’investir constitue une clé essentielle pour la collectivité.

L’autofinancement (épargne nette) donne a la commune la capacité de financer une partie de ses
investissements.

a. Les dépenses d'investissement

L’équilibre a trouver entre la sauvegarde du patrimoine, entretien des batiments et voiries, et les
nouvelles réalisations est trés complexe.

Cet investissement doit également prendre en compte le potentiel humain pour ces chantiers.
La disponibilité tant financiere que des agents communaux conduit & une politique trés calibrée.

Toutefois, comme I'an passé, la commune s’engage dans les trois directions intégrées dans le
PPI.

Sont concernés :

e Les travaux de conservation du patrimoine historique, (Abbatiale, églises)

e Les travaux d’entretiens: batiments, voirie, OPAH, éclairage, achat mobilier,
informatique...

e Les nouveaux chantiers : piste d’athlétisme, plaine de jeux, flot Falhieres et rue de la
liberté, acquisition fonciére, démolition, projets structurants.
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Les programmes 2022 sont en partie achevés ou engages :

Creche du Sarlac
Toiture du Tribunal

Maison des services au Sarlac (achat et travaux)
Travaux de voirie urbaine
Travaux de sauvegarde du Cloitre (programme sur 8 ans)
Travaux aux écoles (neufs et entretien)
Travaux sur batiments communaux
Restauration de la Vierge du Calvaire

Les programmes 2023, une continuité dans les travaux :

Abbatiale, églises...
Ecoles

Mais aussi de nouveaux investissements :

Voirie urbaine et rurale ...

Batiments communaux, matériel, mobilier...

Micro-creche « maison Achon » et lieu d’accueil Parents-Enfants

Sportifs : piste d’athlétisme, éclairage d’équipements de sport,
Parc de loisirs au Petit Bois,
Etude sur lisolation des batiments,

Etude pour un chauffage éco, regroupant plusieurs batiments,
Etude sur I'église Saint Jacques.

Et lancement de la Maison de Santé porté par lintercommunalité dans un programme

d’investissement.

Le montant et I'affectation de ces programmes sont en cours d’arbitrage. lIs sont dans le PPI et 65

seront intégrés au BP 2023 en fonction des résultats attendus du CA 2022.

b. Les recettes d’investissement

Elles se composent comme sulit :

> | 'autofinancement.

Le besoin estimatif de I'autofinancement net pour 2023 est de 780 000 €.

Il est estimé, pour les années futures a :

2021 (CA) 2022 2023 2024 2025 2026
(CA%)

Epargne de gestion 2651479| 3541203| 2248503| 2274223 2174020| 2070322
Intéréts de la dette 201 493 179904 | 158 100 143 129 128 260 115 792
Epargne brute 2449986 3361298| 2090403| 2131094 2045760| 1954531
Remboursement capital 1169012| 1199467| 1182108| 1224376| 1193574| 1220185
de la dette

Epargne nette 1280974| 2161832| 908296 906 718 852 186 734 346

> Le FCTVA.

Recette directe sur la récupération de la TVA 2023 suivant la nouvelle réglementation de la loi de

finances.

La récupération du FCTVA de N-2, par mesure de prudence, n’a pas été engagé pour 'année
20213 (estimation 400 000 €). Celui-ci permettra d’assoir une réserve financiére.
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2021

2022

2023

2024

2025

2026

FCTVA 479 549

372 212

457 377

571679

712 754

745 562

> Les subventions d'investissement.

Tous les programmes font I'objet de recherche de subvention auprés des partenaires financiers
(Etat, région, Europe, département, DRAC...).

Pour les travaux sur la sauvegarde du patrimoine, la participation extérieure doit atteindre 80%,
soit 20% de participation HT de la commune.

Pour les divers programmes, le total des subventions attendus est tres variable : de 0 % a 70 %.

En moyenne, sur la totalité des programmes, Moissac s’appuie sur 50% a 60 % de subventions.

2021

2022

2023

2024

2025

2026

PP

Subventions percues liées au

520 466

927 697

300 000

300 000

300 000

300 000

En 2022, la Commune a su rechercher un maximum de subventions de la part de ses partenaires.

> L'emprunt.

La capacité de désendettement est trés bas : 3.7 ans.

Le faible autofinancement pourtant ne permet pas une augmentation des annuités d’emprunts.

Avec un autofinancement réalisable, 'annuité d’emprunt reste au niveau de 2019, soit 1 603 550

€.
Le PPI réaliste integre sur le mandat les emprunts suivants :

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Emprunts 1000000 | 1100000 | 1200000 | 1500000 | 1500000 | 2100000 1 300 000
Annuité

1538000 | 1444000 1453000 | 1606000 | 1596000 | 1580000 1597 000
1603549 €
> Perspectives 2021-2026 des recettes d’investissement
2021 2022 2023 2024 2025 2026
FCTVA 479 549 372212 457377| 571679| 712754| 745562
Taxe d'urbanisme 56 944 43977 56 944 56 944 56 944 56 944
Dotation d'équipement des 103 190 118175 103190| 103190 103190| 103190
Territoires Ruraux (DETR)
g;llaventions percues liées au 520 466 927 697| 300000| 300000| 300000| 300000
Produit des amendes de police 60 340 89 607 60 340 60 340 60 340 60 340
Autres subventions 0 103 937 0 0 0 0
Autres immobilisations 47 990 0 0 0 0 0
financieres
Opérations pour compte de 0 0 0 0 0 0
tiers en recette
Autres recettes 0 0| 103937| 103937| 103937| 103937
Reste a réaliser (hors emprunt) 0 0 0 0 0 0
Sous-total des recettes 1268479| 1655606| 1081788 | 1196090 | 1337 165| 1369973
d'investissement
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5. Perspectives d'évolution de la dette communale pour

2020 - 2026

L'ensemble des parametres présentés dans cette prospective nous ameéne

d'endettement établi comme suit :

Emprunts déja souscrits 0 0 0 0 0 0
Emprunts en cours 1100000| 1200000 0 0 0 0
Emprunts prospective 0 0| 1000000| 1000000 | 1000000| 1000000

la période

a un niveau

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Caplta! Restant Da 9114 525| 7923842| 7668400 7370691| 7103785| 8840725
cumulé au 01/01
Capital Restant Da 7923842| 7668400| 7370691 | 7103785| 5482724 7766129
cumulé au 31/12
Remboursement 1199467 | 1182108| 1224376| 1193574| 1220185| 1247052
capital de la dette
Intéréts de la dette 179904 | 158100| 143129| 128260| 115792| 246213
Annuités 1379371| 1340208| 1367505| 1321834| 1335976| 1493265
Encours de dette
9500 000€ & A A &) &2»11 600 000€
9 000 000€ O;\Q"’ £ &&o b?g(" @”:q' 1500 000€
8 500 000€ oy
8 000 000€ = ~4 v v v 1400 000€
7 500 000€ 1 300 000€
7 000 000€ 1200 000€
6 500 000€ 1 100 000€
6 000 000€ 1 000 000€
5 000 000¢ 500 000¢
4 500 000€ 800 000€
4 000 000€ 700 000€
3 500 000€ 600 000€
3 000 000€ 500 000€
2 000 o00¢ 00 000¢
1500 000€ 300 000¢
1000 000€ 200 000¢
500 000€ 100 000€
0€ 0€
2022 2023 2024 2025 2026
Il Capital Restant Di cumulé [l Emprunts (art 16 hors 166, 16449 et 1645) =ill= Annuités
Le ratio de désendettement restera en dessous des seuils d'alerte (10 ans).
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ratio 3,7 ans 2,4 ans 3,6 ans 2,8 ans 3,1 ans 2,8 ans
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1. Le budget annexe Lotissements (Gal de merle, Fraysse, Croix de
Lauzerte)

Ce budget regroupait les lotissements suivants :

- Gal de Merle dont 'ensemble des parcelles ont été vendues
- Lotissement du Fraysse Il, dont il reste un seul lot a vendre (lot n°2 pour une
superficie de 1648 m?)
- La zone croix de Lauzerte dont le projet est en cours de développement. L’ensemble
des parcelles de ce projet de développement représente 17854 m2 en vente.
Il convient de préciser que sur cette zone certains ilots ont été identifiés pour accueillir
les structures suivantes :
o llot n°4 : la future maison de santé
o llot n° 5,6 et 7 : un futur centre pour autistes
o llotn® 1, 2 et une partie de l'ilot n°5 : petit lotissement de maisons mitoyennes

Ce budget ne laisse apparaitre aucune écriture comptable a I'exception des écritures d’ordre qui
assure les équilibres entre sections. Il convient de préciser qu’il a été procédé a des reports de
I'exercice N-1, a savoir :

o Section de fonctionnement (002) : 3.600,00 € au titre des dépenses
o Section d’investissement (001) : 551.879,61 € au titre des dépenses

Ce budget sera cléturé dés que I'ensemble des réalisations immobiliéres auront été réalisées.

2. Le budget annexe Lotissement Belle-lle

Ce lotissement comprenait 23 lots a la vente.

Au 31 décembre 2022, il demeure a la vente un seul lot (lot n° 7 d’'une superficie de 697 m?).

Le compte administratif 2022 fait état d’'un déficit en fonctionnement de 90.409,86 € et d’'un
excédent de 89.302,50 € en investissement, ce qui représente un résultat cumulé déficitaire de
64.104,00 €.

Au titre des dépenses en section de fonctionnement, il a été procédé a un raccordement
électrique avec le chemin Belle Ile pour un montant de 1.107,36 €.

Les autres écritures constatées au CA 2022 sont des écritures d’ordre de transfert entre section
qui assure des équilibres comptables entre les sections de fonctionnement et d’'investissement.

Il convient de noter que la vente du lot restant ne saurait couvrir a elle seule le montant du déficit
constaté.
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3. Le budget annexe Camping du Bidounet / Port de plaisance
2022 : absence pour maladie du Directeur, des le début de la saison a conduit a établir un plan
de sauvegarde avec un recrutement et une réorganisation des services.

Pourtant la bonne organisation permet une saison entiére avec un trés léger déficit (1 300 € avant
les dotations aux amortissements).

En investissement, le programme établi a été mené a terme.

2023 : reprenant la masse salariale, une étude interne confirme la possibilité de réduire celle-ci
de 56 mois de présence année a 42 mois de présence année, sans pour autant nuire a la qualité
du service.

L’investissement se poursuit avec la rénovation du systéme de filtration de la piscine.

Le port : un capitaine prend le relais sur la période estivale et est remplacé, en période d’hiver,
par la responsable du service camping.

Cet agent bénéficie d’'un logement de fonction sur 'année moyennant un loyer défini selon la loi
sur les recommandations de la Chambre Régionale des Comptes (CRC).

Avec I'accord de la Trésorerie, un budget unique regroupe le camping et le port. A partir de 2024,
deux budgets annexes seront en place selon les préconisations de la CRC.
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CONCLUSION

2023, année de mi-mandat ; premier bilan des comptes de la majorité en matiére budgétaire.

En fonctionnement, contrdle avec maitrise notable des dépenses mais aussi en assurant
une redynamisation progressive des recettes.

Un catalogue des tarifs équilibré et avantageux pour la population

Services renforcés a la population, notamment a destination des jeunes et des publics
fragiles

Investissement rationnel ou les priorités sont établies et la recherche de subventions
priorisée

Equilibre des engagements : d’une part, sauvegarde du patrimoine, d’autre part des
réalisations a I'attention des Moissagais pour une meilleure qualité de vie

Une recherche d’autofinancement

Des emprunts calculés sur les annuités de remboursement et les possibilités de
réalisation

Un PPI conforme aux engagements prévus

Un objectif largement en avance suivant le programme annoncé
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Investissement

2021 2022 2023
lempetation Opderat e Taun 2002 [~ e | Receties | Dépenses Recettes | Dépenses Recettes
|wairie urbaine
VOILRBAIN [Déperse TTC 300 000 € 400 000 € 400 000 €
E FETVA 16% 25212 € E5 G16 € BS G1B €
Ia:uf:ms Déperse HT 250 0D € 333333 ¢ 333 333¢
275,000 Subwentian Etat ne 0 0e
Subwentian REgion 5%, 47 500 € 116 667 € 116 GB7 €
TEC Subwvention (0 B2 5% 27500 € 116 657 € 116 GE7 €
(&2a § 2318 Reste a fimancer 0%, e TER L 100 051 € 101 051 €
000 [T voirie urbaine 100% Ioo00€| Jonoooe| soooooc sooooc| 4pooooE|  soooooC
|vairie rurale
Déperse TTC 200 000 € 300 000 £ 300 000 £
FCTVA 16% 32 A0 € 45 212 € 45 212 €
Déperse HT 166 &7 € 250 000 £ 250000 €
VOMRURALE Subreention Etat
&z fa3is Subreention REgion
Subwvention €0 B2 0% 50 000 € 75000 € 75 000 €
Reste a fimancer TR 117 1524 175 THE 175 THE £
%/T Voirie rurale 100% zoooo0€| zonoooe] zo0o00c amooo€] 3o0o00e] Go0000¢
[Aiccessinilite Batiments
Déperse TTC 0000 € T0000€ 70 000 €
?;l::; 1318 FETVA 1% 11 483 € 11 483 £ 11 483 £
oo |Depemse HT [TEEELS 52333 ¢ ETEL
Subwentian Etat 0% 17 500 € 17 500 € 17 500 €
Subwention Région 30% 17 500 € 17 500 £ 17 500 £
TEC Subwentian C0 B2 1% 7 o € FO00 € 7 om0t
Im” Reste @ firancer 2% 16517 £ WELTL 16517 L
e 100% 70000 € FooooL|  sooood T0O000C] JOOOOE| ToO00C
OFAH - AU
Déperse TTC 200 000 € 200 000 € 200 000 €
I;"f”m FCTVA ™ T ot T3
100.p0n  |Depense HT 166 B&7 € 186 GET £ 156 GE7 €
Subwention Etat nE o oe
B Subreention REgion 0L 0 0g
Subwvention €0 B2 T ot oe
'iﬁ;fu Rieste a financer 100% 200 000 € 200 000 ] 200 000 €
: /T OFAH - RL 100% I00000C|  Z00000C| Z0DOOOC I0000€C| 200000C  Z00000C
Eclairage public
Déperse TTC 100 000 € 150 000 £ 150 000 €
FCTVA 16% 1E 404 € 24 606 € 24 606 €
Dénerse HT #3333¢€ 125 000 € 125 000 €
TEC :Emn e T o oe
tiar Region
[Be e e ention €D 82 nE ot og
Subvention SOE 82 14% 18 D00 € 12 000 € 12 000 €
Reste a fimancer BE% L= 107 394 £ 107 394 €
%/T Edlairage public 100% 100000 €|  100000%| 150000€ 1500004 150000€  150000€
U cowranis dars écoles
Déperse TIC 100 000 € 100 000 € 100 000 €
FCTVA 16% 16 404 € 16 204 € 16 204 €
Dénerse HT [EEEELS EEEEL] B3 333¢
TEC Subwention Etat i id [\]d
3 friane Subwention Région 0L 0L o
Subwvention €0 B2 nE o oe
Resste a firancer 100% 21596 € &3 586 € B3 586 €
%/T Travaux écoles 100% 100 000 € W0oo0L|  10oo0oC 10000€| 100000€C  lo0o0DC
Matéricls divers senvices
Deperse TTC 154 000 € 154 00 € 154 004 £
anmgeE S| Forva 16% 25 262 € 2% 262 € 25 262 €
b | ENE f |Bepenze BT 128 333¢€ 128333 ¢ 128331
LS f PAT Subreention Etat (] o o€
T POL fSPO Subreention REgion 0 € [T (L3
J TEC Subwention C0 B2 T o 0f
1188 Resste a inancer 100% 128 T3BE 128 TR ¢ 128 738
5/T Maténiels services 100% 154000 €|  154000€] 153 000€ 1540004] 154000€  154000€
Groz matériel roulart [wéhicule)
Déperse TIC 150 000 € 150 000 € 150 000 €
TEC FCTVA 16% 24 606 € 24 606 € 24 606 €
a0 f 2182 |Déperse HT 125 IO € 125 000 € 125 00O €
8 000 Subwentian Etat ne 0 0g
Subwention Région 0 L4 o€
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2021 2022 2023
Impataticn Opration T 2022 Déperses Recettes Dépenses Recettes DO penses Recettes
{26 2182 | Subvention CD 82 bt o 0e
17.000 Reste a firancer 1% 125 304 € 125 304 125 394 €

/T Véhicules 100% 150000 €]  1s0000C]  150000C 1s0000€] 1s0000€]  150000C
Signalisation - Panneaux
Dépense TTC 20000 € 20 000 € 2 000 £
FCTVA 16% 3281 ¢ 32814 3381 €]
Dépense HT 16 G667 £ 16 667 £ 16 667 €
TEC Subreentian Etat ot o ot
f&22 Frian Subwentian REgion od 0] 0
Subreentian €0 8.2 ne o ot
Reste a fimancer 100 16719 € 16 718 £ 16 718 &
5/T Signalisation - Fanneaux 100% 20000 € 0o00e]  20000¢€ Wo00E| 20000 20000 €
[ Travaun réseaun éclairage
Dépense TIC 10000 € 30000 € 30 000 £
FCTVA 16% Q85I € 4821 € 4821 ¢
Dépense HT 25 000 £ 2% 000 £ m 000 ¢
TEC Subreenthan Etat bt ot oe
Subventian Région be T oe
HEM Subention €D 82 T T T
Reste a firancer 1% L0 € 250 € 250M €
5/T Travau réseaim 100% 30000 € L E woooE| 30000 30 000 ¢
| Trarvaux bdtiments historigues
bépense TTC 4000 ¢ 30 000 € 20 000 £
Toltures FCTWA 16% SETTL 491 € 4911 ¢
Dépense HT FTEEEL 2% 000 € 25000 €
MH Subventian Etat 0% 11333t 10000 € 10000 €
Subwentian Région i 5 BT 5 000 £ S 000 €
PHC Subreentian €0 8.2 0% 5 B&T £ 5 000 £ 5 000 €]
O A et & flsanowr 0% 5 754 £ T Bams L
5/T Travaus bitiments historiques 100% 34000 € L ET woooe| 0000 30 000 €
Matériel technigues
fotfa1568 |[Déperse TTC 70000 € TO000 € 0 000 €
100000 FETVA 16% 114834 114283 € 11483 &
g3p215es |Dépense HT [T [EEEL [TEEE
20000 Subreentian Etat be o ot
[P S L1 Subrention Région oL D oE
4000 Subreention €0 8.2 e o ot
EXRFYIE Reste & financer 1005 SHEIT L SR 51T £ & 51T
%000 [5/T Maténiels techniques 100% 70000 € 700006 FOOODE J0O00EC|  FOODOC| 70000 €
Mobilicr batiments
Dénense TTC 25000 € 1000¢ 13000 €
FETVA 16%: 4101 € 5413 € 413 &
ADM / Dac [DEpense HT 20833 E 27 500 € 27500 €
JENS / ENF | 2ubventian Etat oe o ot
184 Subwentian Région o 0 o€
Subreention €0 8.2 e o ot
Reste a firancer 1009 20E¥ L ITSATE 2T 5AT
/T Mobilicr batiments 100% 25 000 € I5000C] 33o00C J[oooL| 32000C) 33000¢C
Mobilicr voinie
Déperse TTC 0000 ¢ 20000 € 20 000 £
FCTVA 16% FFL 3281 € 1rE1 ¢
Dépense HT 16 G667 € 16 667 € 16 G67 £
TEC Subreention Etat ot 0] 0
&2z F 2188 Subrention Région ot o DE
Subreention €0 8.2 be o ot
Reste a fimancer 1009 1k 719 € 16 715 £ 16 718 &
/T Mobilier voirke 100% 20 000 € 200006 Z20000€ WO00E| 20000 20 000 €
Bornes incendie
Dépense TTC 20000 € 20000 € 2 000 £
FCTVA 16% L 3281 € 1181 €]
TEE Déperse HT 16 667 € 16 667 £ 16 GB7 £
|2z s Subreention Etat DE o ot
palT] Subrention Région ot oE oE
Subreentian €O 8.2 ot o ot
Reste a fimancer 1009 1k 719 € 16 715 £ 16 715 &
/T Mobilier voirie 100% 20000 € 200006 20000€ Wo00L|  20000€ 20 000 €
Informatigque Logiciel Logiciel compta [ 70kE]

limEa Deperse TTC 70000 € 0000 € 140 000 £
o ;213 ; FCTVA 16% 11 483 € 114836 1196 ¢
n;ax  |Déperse HT L [EEEL S 116 667 €
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021 22 2023
Irmpetation Opdration Vo 2022 Déperses Receties Dépenses Recetbes D penses Recettes
JH051 Subreentian Etat i £ o0& [\I3
Subrention Région 0 o o
o ; 219 ; Subvention CD B2 0 0E "L
a3 Reste & financer 100%. S8517C B2 51T L 117034 €
ar1f2183 |57 informatigue 100% 70000 € 70 000 o 70 000 € 70 000 £ 140 000 £ 140 000 €
Etudes
Déperee TTC 52000 € S0000€ S0 000 £
fEC FCTVA 16% BsmC B202¢ B202¢
020 f 2031 [ erse HT FEEE 1667 € 21667¢€
S.000 Subreentian Etat i £ o0& o€
Subwentian REgion 0 v § o€
0 Subwention CO B2 0 € o0& I3
:::;;mn Reste & financer 00% a3am0¢ T 21798 ¢
5T Etudes 100%. 52 000 € 52 000 50 000 € 50 000 € S0 000 £ 50 000 €
|Acquisitions / Démolitions / Préemptions jAcguision mason Sarlac + ilot
Deperee TTC 50 000 € o€ 258 000 £
FCTVA ] L 0E 'L
Déperse HT 41 BT € 0L 248 331¢
TEC Subreentian Etat i £ o€ o€
|&2a 2111 Subwentian REgion 0 £ 0 o€
Subrwention CO B2 i £ o0& o€
Reste & financer 100%. 50 000 € 0 298 000 €
5/'T Acquisitions [ Ddmalitions 100%. 50000 € S0 000 oL D€ 298000C 298 000 €
Cimetignes
Deperee TTC 15 000 £ 15 000 € 15000 £
CIMETIERE FCTVA 1E%: 2481 € 24B1E 4 100 €
06 f 2188 |Ddperse HT 12 800 € 12 500 £ 0833¢€
4000 Subwention Etat 0 0E 'L
Subwentian REgion 0 0 oé
2611316 Subreention CO B2 i £ o€ o€
12000 Reste & financer 100% 1283 ¢ 12535 £ 20899 €
5T Cimetieres 100% 15 000 € 15 000 € 15 000 € 15 000 € 2% 000 25 000 €
[ Travaum bdtimenits courants
Dépense TTC 200 000 € 200 000 € 203 0040 £ 73
FCTVA 16% 32 B8 ¢ 12 808 £ 11808 ¢€
Deperee HT 166 G5 7 € 166 GET £ 166 GET £
TEC Subwention Etat L 0E 'L
20fr1318 Subreemntion Région 10% 16 667 € 16 667 £ 16667 €
Subrwention CO B2 20 33333 33333 € 331333¢
Reste a fimancer T 117 192 117 193 £ 117 193 €
5T Trawaux Com munaux Courants 100% 200 000 € 200 000 € 200 000 € 200 000 € 200 000 € 200 000 £
Piste athlétizme + parc “petit bois™
Deperee TTC 1418 085 £
FCTVA 16% 231 623¢€
Deperse HT 1181 738 €
Subwention Etat 21% 244 155
TEC Subention Région I 320493 €
Subwention CO B2 17% 203 495 €
Subreention ANG 15% 177 288 €
Reste & financer 0% 240073 €
5/T Piste athlétisme + parc "petit bois) 100% oL o oL O] 141808:¢] 141808EL
|Aménagement Mairie
Déperse TTC BO 000 €
Travaux FCTVA 16% 4842
| N Désperse HT 500 000 €
Subeention Etat b€
Ter Subention Région (i
2021311 Subwention CO B2 0
Reste & fimancer 100% 50158 €
5/T Aménagement Mairie 100%. B0 000 € &0 000 (13 X3 (13 13
|Aménagement urbain Montebello
Déperee TTC
FCTVA 1E%:
Dénerse HT
Ter Subvention Etat 30%.
Subwentian REgion 30
Subrwention CO B2 2%
Reste & financer 2%
5/T Aménagement urbain 100%. [ 4 (114 T3 X3 oC oL
Eﬂ-u-!'.lht-hn:pﬂ
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2021 022 2023
lpetation Opdeation Taun2022 | s | Receties | Dépenses Recettes | Dépenses | Recettes
Dpereme TTC 54 X4 & AT 851 £ A0 000 £
FCTWA 16%. BEaz e THASE 4921¢
Ddperme HT 45 1M € 19 876 € 2% 000 £
TELC Subwention Etat oL o€ o€
00f21318 Subrention Région 10% 4517 € EECE]S 1500¢€
Subwention CO 82 i 5034 € Tarnsi 5000 €
Reste 3 fimancer T 31761 € i EEL Y 1757
5T Eglize SaintJulien 100% 51204 € Tao04f| 47 85LC 47 B51C|  30000C 30000 €
ux Ecoles suite [Audit] IChabrié
Deperse TTC 416 223 €] 500 000 € 500 000 £
FCTWA 16%. GRITTE 2020 € B2 020 €
Dperme HT 34p 853 415 GBT £ 416 GET L
TEC Subreention Etat 35% 121 358 € 145 831 £ 145 833 €
PAETFAENF Subreention REgion 309 104 DE6 € 125 000 £ 125 000 £
Subwention CO 82 15% 52028 € 52 500 £ B2 500 £
Reste 3 financer 20% A6 € B4 64T € B4 64T £
5T Ecoles 100% 4162736 A4le223E| S0ODOOC E00000C| SOO000C 500000
Projet Gambetta
Desperse TTC
FCTWA 1E%
Depereme HT
TEC Subreention Etat 309
Subwention Région B8
Subwention CO 82 Pl
Reste a financer 2ol
5/T Projet Gambetta #DIN 0! [} [ o o ne| o
Rue Ste Catherine et ilot Falhigre
Ddperse TTC S00 000 £ of 500 000 £
FCTWA 16% 420X € B2 020 €
Deperse HT 416 BET € 416 BT £
CATHERINE Subwention Etat 30% 125 000 € 125000 €
=z ra3s Subwention REgion 0% 125 000 € 12% 000 £
Subreention CO 82 0% FEEEETS B31333¢
Rieste & fimancer o iy BaEaT L B4 54T £
57T Rue Ste Catherine + Bt Falliere | 100% SO0000 €] 500000€ e e 500000€]  500000€ 74
Orgue Eglise St Jacques
MSRKETIN |Ddperse TTC
5] FCTVA 16%. od O€ o€
Deperse HT of O€ o€
|=0/2188 Subention Etat (DRACH S0 0, O £ o o
16 800 Subwention REgion 0% 0,00 € o€ "1
Subwention CO 82 i 0,00 € GE o€
|e0 20422 Reste a firancer 0% [T il v’
7.000 5/T Drgue Eglise 5t Jacques 100% [T [ ot ot ol (T
[Ancien Tribunal
Deperse TTC 50 000 £ G50 000 £
FCTVA 16% Bz e 106 626 £
Dperse HT 41 B&T € 541 GET £
TeC Subreention Etat o O€
Subwention REgion e o€
O A = eeritian D 2 T ot
Subwention Fondaton Fatrimoine 55% ot 300 000 £
Reste 3 financer A5%. 41 T8 € 243 374 €
5/T Tribunal 100% 50 000 € S0000E| &50000¢ E50 000 €] neE ne
|Ascenseur OTI
Dperse TTC 40 000 £
FCTWA 1E%
Désperse HT
Subwention Etat
Subwention REgion
Subwention CD 82
Reste 3 firancer 1009
5T Tribumal 100% [ 1Y 0] oL oc 40 000 € oL
Réseau pluvial Brésidou JEtude
Desperse TTC S0 000 £
FCTVA 16%. 822 €
Dperse HT A1 GET ]
Subwention Etat o€
TEC Subwention REgion "11
Subwention CO 82 P "L
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2021 2022 2023
igatatlo Opdustion Vi 2022 Déperses Recettes DEépenses Recettes D penses Recethes
Reste a firancer B0% 41 T8
5/T Réseau pluvial Brésidow 100% [13 o 13 oL 50 000 £ 50 000 £
|&ibbatialle 5t Fiene AF/CF 8 ans
Déperse TTC 2E4000€ 00 000 £
FETWA 16% 43307 € 114 828 €
Déperse HT 220 000 £ 5831333¢
TEC Subrention Etat Al 22 000 £ 233333¢
124 2313 Subsention Région 2% 44 000 £ 116 667 £
Subsention C0 B2 2% 44 000 £ 116 &6T £
Reste 3 fimancer o s 44 693 £ 118 505 &
5/T Abbatialle 5t Pierre APJCP Eans 100% 14 0f¢] 2e3000€ 284 000€) 700 000L 700000 €
TOTAL GENERAL 2960427 €| 2560427¢] 35438514 35438514] SesmoseE] SesEOBEL
Reste 3 financer 14914878 € 1452322 f 22BTORRE
Emprunt 1 100000 € 1200 000 £ 1500 000 £
Autofinancement 191978 E 293 320 TAT DA £
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